
협동기반 조성 Development of the Foundation for Cooperation

사회적경제가 만들어가는 
서울의 변화와 성과

사회복지 확대 Expansion of Social Welfare

경영역량 강화 Strengthening of Management capacity

사회적경제 생태계 활성화 Vitalization of Social Economy Ecosystem

사회적경제가 만들어가는 서울의 변화와 성과

Social Economy Change the Seoul City

Seoul in the 
change by 
Social Economy

협동사업 규모

(협동조합 공동체 출자금)

Scale of the Cooperative Business (Amount of Investment 

in Cooperative Community) : approx. USD18 million

19,400,000,000원

공공구매

Public Procurement: approx. 

USD 57 million. 

62,200,000,000원

공동기금

(서울 사회투자기금)

Joint Fund (Seoul Social Investment Fund): 

approx. USD 91.5million

100,000,000,000원

사회적경제 참여인구

The Number of Population participated

in Social Economy: 1 million

1,000,000명

자치구 중간지원 인프라 확대

The Total Number of Intermediaries acting in Local Districts: 40 (15 Project Groups for 

Local Ecosystem Construction + 25 Village Community Support Groups) 

사회적경제 신규 참여시민

(2013년)

The Number of New Participants in Social Economy: 

4,423 in 2013

4,423명

기업생존율

(사회적기업 창업 3년후 생존율)

64.6%

매출 총액

Total Sales: approx. 

USD 550 million

600,000,000,000원

커뮤니티 자산 확보

(자본금)

Total Amount of the Secured Community Asset:

approx. USD 146 million

160,000,000,000원

고용의 질 개선

(2014년 정규직 비율) 

Improvement in Quality of Employment: 

Rate of Full-Time Job in 2014 reached 70%

70%

고용창출

(2014년 전국 일자리의 1%)

20,000 jobs created in 2014:

 *1% of the whole jobs in 2014

20,000명

사회서비스 확충

(2012년)

Increase in Social Service Budget: 
USD 3.2million increased in 2012

35억원

취약층 복지사각지대 해소

(취약계층 고용률)

Reduction of Blind Spots in Social Welfare 

Service for Vulnerable Group : 57% Increase in 

the Vulnerable Group Employment

57%

Survival Rate of Enterprise: 64.6% of total social enterprises

survived after 3 years of its establishment  

40개
지역생태계조성사업단 15개구

+
마을공동체지원 25개구

hslee
스티커 노트
hslee에 의해 설정된 Unmarked



세계 사회 혁신 도시와 기관이
한 자리에

Global Social
Innovative Cities and 
Organizations 
together

세계 사회 혁신 도시와 기관이 한 자리에

Global Social Innovative Cities and Organizations together

레가코프,
볼로냐

Legacoop Bologna,

Bologna

레가코프,
에밀리아로마냐

Legacoop

Emilia-Romagna,

Emilia-Romagna

볼로냐시

City of Bologna

에밀리아 로마냐주

Goernment of

Emilia-Romagna

트렌토협동조합연맹

Federazione Trentina

della Cooperazione

요코하마시

City of Yokohama

교토시

City of Kyoto

가와사키시 

City of Kawasaki

히가시야마 예술가
지원 서비스

Higashiyama Artists

Placement Service

(HAPS)

교탄고시

City of Kyotango

일본 서울선언문
연구모임

Japan Association of 

"the Seoul Declration"

도쿄도 세타가야구

Setagaya City,

Tokyo Prefecture

NPO 네코다스케,
도쿄

NPO Neko Dasuke,

Tokyo

일본노동자협동조합

Japan Workers'

Co-operative Union

몽블랑 미팅/
CIRIEC 인터네셔널 

The Mont-Blanc

 Meetings/

CIRIEC International 

K2인터내셔널

K2 International

탈원전을 지향하는
지자체장 회의

The Mayors for a

Nuclear Power

Free Japan 

일본지리학회

Japan Geography

Society

리츠메이칸
한국학센터,

교토

Ritsumeikan center for 

Korea Studies,

Kyoto

일본 유기농 및
천연식품 협회,

도쿄

Japan Organic & Natural

Foods Association(JONA),

Tokyo

그룹 SOS,
파리

GROUPE SOS,

Paris

세마에스트,
파리

Société d'économie mixte
d'animation économique au

service des territoires

론알프스 지방 협동
참여조합 연합회 AGF SCOP,

리옹

Union régionale des
entreprises coopératives

Rhône-Alpes

국제노동자협동조합/
사회적협동조합연맹, 

제네바

CICOPA, Geneva

윤리적 패션 포럼,
런던

Ethical Fashion Forum,

London

유럽사회적기업연합

Social Enterprise

Europe

소셜파이낸스 영국,
런던

Social Finance UK,

London

스프레드아이,
런던

Spread I,

London

로컬리티
커뮤니티링크스

Locality

Community Links

영국협동조합대학

The Co-operative

College

램버스 지역청,
런던

Lambeth Council,

London

스코틀랜드 
교육 트러스트, 

에든버러

Co-operative

Education Trust Scotland,

Edinburgh

미국소비자동맹,
뉴욕

Consumers Union,

New York 

블룸버그자선재단

Bloomberg

Associates

소셜벤처파트너스

Social Venture

Partners

탭루트재단,
뉴욕

Taproot Foundation,

New York

매뉴팩처뉴욕,
뉴욕

Manufacture New York,

New York

아동성공연구소

Institute for

Child Success

몬트리올시,
퀘벡

City of Montreal, 

Quebec

샹티에,
퀘벡

Chantier, Quebec

칼폴라니연구소,
퀘벡

Karl Polanyi Institute of

Political Economy at

Concordia University,

Quebec

퀘벡주

Government of

Quebec

미얀마
개발자원연구소

Myanmar Development

Resource Institute

(MDRI)

방글라데시
은행

Bangladesh

Bank

그라민텔레콤트러스트,
방글라데시

Grameen Telecom Trust,

Bangladesh

방글라데시
사회혁신연구소

BRAC

Social Innovation

Lab

핀란드협동조합

SOK Corporation

홍콩사회서비스연합회

The Hong Kong

Councilof Social

Service 

홍콩 내무부

Home Affairs Bureau,

Hong Kong

톰슨로이터재단

Thomson Reuters

Foundation

N언리미티드 중국/
비영리 기업

인큐베이터PI

Unlimited China/

NPI

반둥창조
도시포럼

Bandung

Creative Cities Forum

(BCCF)

사투나마 재단

SATUNAMA Foundation

족자카르타 특구

Yogyakarta Special

Region

퀘존시

City of Quezon

프레다 재단

Profairtrade Development 

Agency / PREDA 

Foundation, Inc.

필리핀 사회적
기업네트워크

Phillipines Social

Enterprise Network

(PhilSEN)

태국 사회적기업청

Thai Social Enterprise

 Office(TSEO)

아시아
주거권 연합, 

방콕

Asian Coalition for 

Housing Rights

아시아 벤처
필란트로피 네트워크

Asian Venture

Philanthropy Network

(AVPN)

싱가폴 사회적
기업연합회

Singapore Social

Enterprise Association

리엔
사회혁신센터

Lien Centre for

Social Innovation

퀸즈대학교
도시정보연구소,

퀸즐랜드

Urban Informatics Lab at

Queensland University of

Technology,

Queensland

소셜트레이더스,
멜버른

Social Traders,

Melbourne

대만 노동부

Taiwan Ministry

of Labor

대만
사회적기업연구소

Social Enterprise

Insights, Taiwan

몬드라곤 대학교,
바스크

Mondragon

Unibertsitatea,

Basque

바르셀로나

Barcelona

바스크 주정부

Basque Country

말레이시아 글로벌
혁신과 창조센터

Malaysian Global

Innovation & Creativity Centre

(MaGIC)

말레이시아
교육부

Ministry of Education

(MOE)

말레이시아
사회적기업연합

Social Enterprise 

Alliance Malaysia

(SEA)

유엔
사회개발연구소

United Nations Research

Institute for Social 

Development

(UNRISD) 

경제협력개발기구
지방경제고용
발전프로그램

Organization for Economic 

Co-operation and Development 

Local Economic and Employment

Development

(OECD LEED)

국제노동기구

ILO

사회혁신포럼

Social Innovation

Exchange(SIX)

기관 및 단체

도시정부

국제기구
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서초구
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광진구

67

중랑구
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마포구
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은평구
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성북구
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강북구

28

도봉구

37

노원구

69

영등포구 달시장 영등포 하자센터

헬로우문래 문래창작촌일대

광진구 아름다운 나눔장터 뚝섬 유원지역 2번 출구

중구 덕수궁 페어샵 덕수궁

관악구 세모시 관악구청 광장

금천구 해노리장 시흥동 사회적경제키움터

종로구 광화문희망나눔장터 광화문광장

함께누리는 사회적경제시장 청계광장

성북구 마르쉐 혜화역 아르코미술관 앞 광장

은평구 풀장 불광역 2번 출구 서울혁신파크

마포구 늘장 공덕역 1번 출구

홍대프리마켓 홍익어린이공원

따뜻한 남쪽 연남동 주민커뮤니티센터 앞 공원

동진시장 7일장 마포 동진시장

Seoul 
Social Economy 
Now

자활기업
Self-

sufficiency

Enterprise

사회적기업
Social

Enterprise

마을기업
Community

Enterprise

사람의 사회, 경제적 자활(자립)을 돕는 일자리 창출을 가장 큰 목표로 하는 

‘국민기초생활보장법’에 따른 기업

Enterprises established under the National Basic Living Security Act which 

helps economic and social rehabilitation of people, especially focusing on job 

creation

소외계층의 일자리 창출, 사회적문제 해결 등 공공의 이익에 부합하는 사회적 가치를 

추구하는 기업

Enterprises which pursue social values and public interests such as job 

creation for social and economic minors , as solution for social problems

주민의 자발적 참여와 협동적 관계망에 기반해 주민 욕구와 지역문제 해결을 추구하는 기업

An enterprise that seeks to resolve the needs of the local inhabitants and the 

local issues through the inhabitant's voluntary  participation and cooperative

networks

공동 소유, 민주적 운영을 통하여 경제적·사회적·문화적 필요와 욕구를 실현하기 위해 

자발적으로 결성한 기업

An enterprise that is voluntarily organized by the people who try to satisfy 

their own economic, social, and cultural needs and desires through co-

ownership and democratic management

사회문제 해결, 지역재생, 문화예술 등의 분야에서 혁신적인 아이디어와 창의성을 바탕으로 

소셜미션을 수행하는 기업

An enterprise that serves a social mission - resolving social issues, local 
regeneration, etc. - by applying innovative ideas and creative performance in 
various fields including arts and culture

169개

개367

개111

개1,481

개매년100

협동조합
Co-operative

청년 소셜벤처
Youth 

Social 

Venture

＊서울의 사회적경제 조직 총 2,128개_2014.10월 기준

2,128: Total number of Social Economy Organizations in Seoul in October 2014 

서울의 사회적경제는 지금

Seoul Social Economy Now



사회적경제 
성장단계별 맞춤 지원

The Customized 
Support in Each 
Stage of Growth of 
Social Economy 
Enterprises

사회적경제 성장단계별 맞춤 지원

Social economy customizable support for each stage of growth

Capability

Strengthening

•Management Support

academy, consulting, legal consultation, overseas training program and etc

•Foundation Development

development of local-based cluster and local ecosystem, 

Promotion of Strategy Models for Collaboration System

역량 강화 •경영지원

아카데미, 컨설팅, 법률상담, 해외연수 등

•기반조성

지역기반 클러스터 조성, 지역 생태계 조성, 협업체계 전략 모델 발굴육성 등

Growth

Support

•Sales Promotion

vitalizations of public procurement & mutual business, management of of 

Citizens' Marketplace, Urban Business Model of SE Collaboration 'Maezm' 

management of online shopping mall 'Hamkke Nuri'

•Impact Investment, Crowdfunding, Joint Fundraising,

•Network

forming international networks of social economy, hosting a global social 
economy forum network of social economy, hosting global social economy forum

성장 지원 •판매촉진

공공·상호거래 활성화, 시민장터 운영, 도심형 꾸러미 ‘맺음’, 

온라인 쇼핑몰 ‘함께누리’ 운영 등

•임팩트투자, 크라우드펀딩, 공동 기금 조성

•네트워크

국제 네트워크 형성, 국제 사회적경제 포럼 개최

etc •Policy Suggestion, Research, Marketing/Campaign, etc

기타 •정책 제안, 연구, 홍보·캠페인 등

Introduction •Seoul Social Economy Idea Contest 'Wiki Seoul'

•Social Economy Study Group Support Business 'Moim'

•Management of On/Offline Social Economy Cooperative Hub Platform

•Social Economy Youth Social Innovation Activists

입문 •서울 사회적경제 아이디어 대회 ‘위키서울’

•사회적경제 학습동아리 지원사업 ‘모임’

•사회적경제 온-오프라인 협동허브 플랫폼 운영

•사회적경제 청년혁신활동가

입문 역량 강화 성장 지원 기타



서울 시민의 삶과 함께 하는 
사회적경제

서울 시민의 삶과 함께 하는 사회적경제

Social Economy within the Lives of the Seoulites

Social Economy 
Together with 
Seoulites

영유아 어린이 청소년

청장년 청년고령자

Teenager,

Youth

청소년,

청년

진로탐색 Career Exploration

멘토링, 사회적창업

mentoring, social entrepreneurship

협동문화 체험 Cooperative Exhibit

학교협동조합, 대학생활협동조합

school cooperative, college cooperative

즐길/배울거리 Entertainment/Education

교육·문화예술체험, 공정여행

education-culture and arts exhibits, fair travel

먹을거리 Food

로컬·친환경 급식

local & environmentally friendly school lunch

영유아,

어린이
Infants,

Children

돌봄서비스 Childcare Service 

돌봄·보육 서비스, 의료생활협동조합

daycare service, health cooperative

먹을거리 Food

로컬·친환경푸드, 생협

local & environmentally friendly food, 

consumer's cooperative

즐길/배울거리 Fun/Learn Service

친환경 유아용품, 방과후교육, 놀이체험

environmentally friendly infant and child goods, 

after-school programs, play exhibit

Young adults

and

middle-aged,

Elderly people

청장년,

고령자

윤리적 소비 Ethical Consumption

친환경 결혼, 공정무역 커피, 공정여행, 시민장터

environmentally friendly marriage, fair trade coffee, 

fair travels, civil marketplace

먹을거리 Food

로컬·친환경푸드. 생협, 도시농업

local, environmentally friendly food, 

consumer's cooperative, urban agriculture

즐길/배울거리 Entertainment/Education

문화예술 공연, 평생교육

culture/arts showcase, life long education

나눌거리 Sharing

재능나눔, 셰어하우스, 카셰어링

talent sharing, share housing, car sharing

돌봄서비스 Care Services

가사도우미, 간병, 요양

household manager, nursing, medical care




