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ఠ�݃ਸӝস�성җҕਬ૘ࣃഥ੸҃ઁ૑ਗࢎ�਎ౠ߹दࢲ�����



2019년 서울시 사회적경제지원센터는 ‘필요’의 의미에 좀 더 다가가려고 노력했습니다. 지역사회가 필요로 하는 사회서비

스를 마을기업이 중심이 되어 사회적경제 조직과 협업해 발굴, 추진하는 것을 마을기업 대상 지원사업의 목표로 삼았습니

다. 마을에서 잉태해 마을에서 태어났고, 이제 마을의 미래가 되길 바라는 마을기업들이 지역사회로부터 좀 더 따뜻하고 힘 

있는 지지를 받는 기업으로 성장하는 데 목표를 두고 사업을 진행했습니다. 이 책에는 지역사회의 필요에 다가가려는 마을

기업과, 마을기업의 필요에 좀 더 실질적인 지원으로 다가가고자 한 2019년 서울시 사회적경제지원센터의 마음과 분주했

던 발걸음들을 담았습니다. 

idea & act

지역사회가 필요로 하는 마을기업

마을기업과 함께하는 
서울시 사회적경제지원센터
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추진 방향

h�दࢤ޹ഝ�୓хبо�֫਷�੹ۚসઙࢎ�ഥ੸҃ઁࢎ�সো೤�ӏݽച�૑ਗ
hࢎ�ഥ੸҃ઁ੄��઱୓�rӝস�m�ਮܻ੸ࣗ࠺੗�mࢎ�ഥ଼੐ై੗੗s੄�Ӑഋߊ੹࢝ݽ�
h�઺ঔ정ࠗ߂��Ҵഥ
�Ҵ଼োҳਗ�١җ�ഈ۱ೞৈࢲ�਎੄ࢎ�ഥ੸҃ઁ�ઑ૒ٜਸ�ਤೠ�ઁب�ജ҃�ઑ성�૑ࣘ

주요 사업

h�ҕҕद੢�ഛ޹�߂�؀рद੢�౸۽�૑ਗ�
hࢎ�ഥ੸҃ઁ�ஶࢸ౴ݭ�߂�ష݂�૑ਗ
h�੹ۚࢎস�ӝദ߂��ӏݽച�૑ਗ� �

h�੗஖ҳࢎ�ഥ੸҃ઁࢤ�క҅�ઑ성�૑ਗ
h�݃ਸӝসߊ�ҷ߂��ਭ성�� �

h�ҕز੘স੢�ઑ성
�ҙܻ
h�ഈ۱֎౟ਕ௼�ҳ୷� � �

h�ੋ੤ন성	ই஠ؘ޷�਍৔߂��೧৻োࣻ

h�द޹ഘੋ�߂�ࠁधઁҊ� � �

h�ӝദোҳ

2019년 주요 성과 및 실적

h�ҕزઑ׳�ഝ성ചࢎ�߂�ഥ੸҃ઁ޹�р౸׮�۽пച
h�ӝস੄�성੢߂�҅ױ�೙ਃ
�সઙ�ҕాҗઁ�١ী�ӝ߈ೠ�ஶࢸ౴�୶૓
h�৻ࠗ੗ਗਸ�ো҅ೠࢎ�ഥ੸҃ઁ�ઑ૒੄�҃৔૑ਗ�
h�੹ۚࢎ�؛ݽসച߂��नӏ�੹ۚࢎস�ѐߊ
�੹ۚࢎস�୶૓ױ�਍৔
hࢎ�ഥ੸҃ઁ�ழޭפ౭�ӝ߈�ઑ성߂��૑৉ӝࢎ�߈ഥ੸҃ઁ�૑ਗ
hࢲ�਎द�؀಴੸޹�hҙ�ഈ஖�정଼ӝҳ�rࢲ਎ࢎ�ഥ੸҃ઁ޹�ҙ정଼ഈ੄ഥs�਍৔

조직 운영 (5실 6팀 26명)

hࢲ�਎दࢎ�ഥ੸҃ઁ�ഝ성ച�����੹ۚ���੷성੢җ�নӓച�बച
�ੋҳо઒�ҳઑ੄�ә߸ਵੋ�۽ೠࢤ�ഝઁޙ�
೧Ѿਸ�ਤೠࢎ�ഥ੸҃ઁ�ഝزਸ�ా೧�द޹�઱ب੄�ࣽച҃ઁܳ�ഛ੢ೞҊ
ী�ӝୡೠ�ҕਬ੗࢑ࠄഥ੸�੗ࢎ�

ਸ�ഛ୽ೞৈࢲ�਎੄�ನਊ੸�성੢۱�ઁز�Ҋ

h�ӓ࠼க࢑ࢤ�ҕز୓�઺ब੄��
��੗ߊ੸�࠙࢑੸�ഝز

h�ইदই�୭ୡࢎ�۽ഥ੸ӝস�
��ਭ성ઁ�ߨ정߂��정ࠗ�ੋૐ

h�ஂডக�Ҋਊହ୹�઱ݾ੸ਵ۽�
��ೠद੸�੤정૑ਗਸ�ࣻױച�

hࢎ�ഥ੸҃ઁ۽�ѐ֛�ഛ؀�

h޹�ҙഈ஖۽�ҕز정଼࢑ࢤ�

hࢎ�ഥ੸҃ઁ�ഈز�ӝ߈�ઑ성

h�੗஖ҳ�૑ਗ�ాೠ�૑৉ചݽب��

h�ӝস�성੢҅ױ߹�૑ਗઁب�
��ѐߊ
�әࠁ�

h�नӏ�ഈزઑ೤�઺ब�ন੸�ഛ؀�

h�द޹୓х֫�ب਷�੹ۚࢎস�
��ӏݽച�	઱Ѣhࠆجh૑৉Ҋਊ


h�࢚ഐࠗઑഋ�ҕਬ੗࢑ച�ഛ؀�
ഥ੸Әਲ਼�ഛ୽ࢎ��

h࢑ࢤ�੗�ਭ성�ಞೱীߩ�ࢲযա
ઑ೤�ਭ성�߽೯࠺ഝӂ�ࣗࢤ��

h�࢚ࣗҕ �ੋো۽؀�ನਊ੸�성੢

ഥ੸҃ࢎ�ࢲ۽۱ਵز�� �ઁਤ �࢚

��ઁ Ҋ�

추진 전략

도ੑӝ
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�Ҋذ�ഥ੸҃ઁ�ӝস੄�ഝ성ചܳࢎ
ઑ૒җ�ઑ૒ਸ�੒ח�
֎౟ਕ௼�ೲ࠳로서੄�7֙

ఠ�IJTUPSZࣃഥ੸҃ઁ૑ਗࢎ�਎दࢲ

ഥ੸҃ઁ֎౟ࢎ਎ࢲ
ࢎ	�ೞҊ݀ࢸ�ഥ੸ӝস�ਭ성�ઑ۹ী�ӔѢೞৈࢎ�਎दࢲ�਎दоࢲ�חఠࣃഥ੸҃ઁ૑ਗࢎ�਎दࢲ

ਕ௼о�ਤఌ�਍৔ೞҊ�੓णࣃ��׮פఠ݀ࢸ�חҗ�؊ࠛযࢎ�ഥ੸ӝস
�ഈزઑ೤
�݃ਸӝস
�੗ഝӝসࢎ��١ഥ੸҃ઁ�ӝস

੄�ഝز੉�ഝߊ೧૑ذ�۾بҊ
�੉ੋ�۽೧ࢲ�਎द޹੄࢕�੉�؊਌׮�଻܂Ҋ�ೂ성೧૑ؘ�ח�ӝৈ೧৳ण׮פ��Ӓр�࠙੺੸

ਵ۽�਍৔غযৡࢎ�ഥ੸҃ઁ�ࠗޙ߹�ઑ૒ٜҗ�૑ਗઑ૒ٜ੄�֎౟ਕ௼ܳ�ୢ૓ೞח�ೠಞࢲ�਎द৬�੗஖ҳ੄�ా೤੸�정

଼�ജ҃�ઑ성ࢎ�߂�ഥై੗
�ҕҕҳݒ
�ਮܻ੸�ࣗ�١࠺ਸ�ాೠ�ӝসҗ�द޹�ଵৈܳ�ਬب೧৳णࠗ֙������׮פఠ�����

֙ө૑ࢲ�਎दࢎ�ഥ੸҃ઁਗࣃఠо�Ѧযৡ�ӡਸغ�૝য׮פࠇ�

201620142013 2015
h�서울특별시 사회적경제지원센터 설립(1ਘ)

h�서울혁신౵크 입주 및 개소식(4ਘ) 

h�동북4구 사회적경제 정책토론회 OI�합지존 개최(6ਘ) 

h�서울시설공단과 ‘사회혁신 상생, 공유 경영을 위한 공동 협력 

   업무 협약’ 체결(7ਘ)

h�서울 사회적경제 뉴스레터 ‘세모편지’ 창간(8ਘ)

h�2013 국제 사회적경제 포ۢ(11ਘ)

h�2013 서울 사회적경제 아이디어 대회 ‘위키서울’ 개최(11ਘ)

h�서울 사회적경제 지도(SE .AP) 서비스 개시(11ਘ) 

h�사회적경제 콜로키움 개최(5회)

h�지역 사회적경제 생태계 조성사업 성과공유회(2ਘ)

h�‘사단ߨ인 선’과 사회적경제 ܫߨ 지원을 위한 프로보노 활동 업무협약 체결(4ਘ)

h�서울 사회적경제 포ణ(XXX.TeIVC.OeU) 오೑(4ਘ)

h�사회적경제 창업을 위한 스타트업스௥ 개최(5~6ਘ)

h�‘혁신౵크’ 소࣍೗࣌ 컨ಌ런스 개최(6ਘ)

h�서울시 학교협동조합 추진단 위촉(9ਘ)

h�협동조합 교류회 ‘의리투합’ 개최(5회)

h�소࣍채용౵티 +OB동산 개최(3회)

h�협동허브 콜로키움·൞망܄࢓ 개최(8회)

h�서울혁신౵크 내 배리어프리 영화 정기 상영관 운영(2~12ਘ)

h�사회적경제 장터 ‘광화문 ൞망장터’(3~11ਘ), ‘혁신౵크 ಽ장’(10~11ਘ) 개최 

h�(SE' 창립총회 개최(11ਘ)

h�여성능력개발기관과 여성협동조합 활성화를 위한 업무협약 체결(3ਘ)

h�창신ः인지역 사회적경제 허브 ‘한다리중개소’ 개소(4ਘ)

h�공공조달 콜센터 개설(4ਘ) 

h�서울연구원과 업무협약 체결(4ਘ)

h�서울시 사회적경제 아카데미 교원연수과정 

   ‘학교협동조합 기초교육’ 실시(8ਘ) 

h�사회적경제 장터 ‘ਫ਼실ಽ장’(8~9ਘ), ‘신촌ಽ장’(5~11ਘ) 개최

h�공공구매 지원 정보 포ణ SE/AV* 오೑(10ਘ)

h�협동허브 콜로키움·൞망܄࢓ 개최(7회)

h�2015 사회책임조달박람회 개최(10ਘ)

h�(SE' 2015 운영위원회 및 국제 세미나 참가(11ਘ)

h�2015 서울 사회적경제 아이디어 대회 위키서울 성과공유회(12ਘ)

h�SBS 다큐ݭ터리 ‘협동조합은 학교다’ 방영(1ਘ)

h�사회적경제 트۪드 ௑서트 ‘ࠡ 정만리’ 개최(4회)

h�2016 서울 국제 ೩드메이드페어 참가(6ਘ)

h�서울시립대와 서울시 사회적경제 기업 지원을 위한 업무협약 체결(7ਘ)

h�서울 사회적경제 아이디어 대회 ‘위키서울’ 개최(5회)

h�서울시 사회적경제 활성화 정책대화 개최(8ਘ)

h�(SE' 2016 총회 참가(9ਘ, ހ트리올)

���������
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20182017 2019
h�사회적경제 신년 정책대화 ‘밀당 프로ં트’ 개최(1ਘ)

h�서울 사회적경제 아이디어 대회 ‘위키서울’ 성과공유회 개최(2ਘ)

h�세운상가 도시재생지, 소࣍디자인 기술혁신ە 개소(3ਘ)

h�2017 서울 국제೩드메이드페어 특별관 

   ‘서울 사회적경제관’ 운영(5ਘ, DDP)

h�*LO 사회적경제 아카데미 현장ఐ방 진행(서울 사۹)(6ਘ)

h�사회적기업 10주년 공동기획 추진(7ਘ, 한ѹ레)

h�마포 문화비축기지, 공동작업장 생활기술ਲ਼합제작소 개소(10ਘ)

h�2017 찾아가는 공공구매 박람회 개최(자치구 및 교육청 등, 10회)

h�해외 전문가 초청 연수 ‘노동통합h커뮤니티 리질리언스h공정무역�(12ਘ)

h�서울시교육청 교육연수원과 인식 개선 및 사회적 가치 실현을 위한 

   업무협약 체결(12ਘ) 

h�사회적경제 신년 정책대화 개최(2ਘ)

h�서울사회적기업협의회-한ѹ레와 사회적경제 활성화(ƃƃƃ프로ં트) 

   업무협약 체결(3ਘ)

h�신용보증기금 서울서부영업본부와 사회적경제 기업 생태계 조성을 위한 

   업무협약 체결(3ਘ)

h�서울시 사회적경제 공공구매 박람회 개최(7ਘ)

h܃�데ക쇼핑-서울시와 사회적경제 기업의 판로 확대 및 경੬력 강화에 관한 

   업무협약 체결(7ਘ)

h�공동주택 같이࢓림 프로ં트 시범사업 추진(8~12ਘ)

h�(SE'(국제사회적경제협의체) 2018 총회 참가(10ਘ, ހ트리올)

h�사회적경제 콜로키움 ‘플랫폼 협동주의’ 주창자 

   트레버 ࣶஎ 초청 강연회 개최(11ਘ)

h�2018 해외 전문가 초청 콜로키움 스페인 (SDh일본 로코஢ 교육h보육 사۹(12ਘ)

h�제주국제자유도시개발센터(+DC) 지정면세점 내 사회적경제매장 개소(12ਘ)

h�서울시 사회적경제지원센터 사업설명회(2ਘ)

h�2019 행정안전부 지정 마을기업 5개, 고도화 마을기업 1개 선정(행정안전부)(2ਘ)

h�신규 지정 및 고도화 마을기업 대상 설립 후 교육(3ਘ) 

h�서울시 사회적경제 2.0 비전선포식 개최(3ਘ)

h�2019년 예비·재지정·고도화·신유형 마을기업 공모 설명회 및 전문교육 추진(4ਘ) 

h�서울시 마을기업 마을기반 공동기획사업 지원사업 추진(5ਘ)

h�2019년 서울시 마을기업 레벨업 지원사업 추진(5ਘ) 

h�서울시 ‘사회적경제 જ은예산시민회’ ࣼ의 회의 운영(5ਘ)

h�제2회 전국 사회적경제 통합박람회 참여 마을기업 지원(대전광역시)(7ਘ) 

h�지역기반 먹거리 기획사업 사업 추진(8ਘ) 

h� 2019년 센터 마을기업 발굴 및 육성사업 성과공유회(10ਘ)

h�2020년 신규 마을기업 지정 ൞망 기업 대상 설명회 및 교육(12ਘ)

ఠ�IJTUPSZࣃഥ੸҃ઁ૑ਗࢎ�਎दࢲ ���������
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서਎द�마ਸӝস੄
ਭ성�૑원ࠗఠ�੿଼�ѐߊ�ഝ동ө૑
서਎दࢎ�ഥ੸҃ઁ૑원ࣃఠо�
ೣԋ೤׮פ

마을기업은 시민이 중심이 되어 일상생활과 가장 가까운 곳에서 문

제를 발Ѽ하고 해결하기 위해 조직을 만들고, 이들의 참여를 바ఔ으

로 함께 성장하며 지역에서 선순환 구조를 만들어간다는 점에서 가

장 자발성이 높고 실질적인 변화를 만들어가는 주체입니다.

서울시 사회적경제지원센터는 2015년 8ਘ 말부터 마을기업 육성

지원 업무를 위ఌ 수행하며 현장 기업 및 다양한 이해관계자들과 서

울시 마을기업의 모델을 정립하고 이에 적합한 정책 개발을 위한 활

동을 펼쳐왔습니다. 

݃ਸӝস�૑ਗࢎস�ࣗѐSFWJFX���JOH

೯정উ੹ࠗ�마을ӝস �਎ౠ߹시�마을ӝস�(동시૑ਗ)ࢲ ୨�ѐࣻ

�� ��	��
 ���

(����)਎시�마을ӝস�അടࢲ

�׮פਸӝসੑ݃�ػসਸ�ా೧�૑정ࢎ਎द�ҕр੐؀૑ਗࢲ�਷�����_�����֙ী�Ѧ୛ೣ�ۄ਎ౠ߹द�݃ਸӝস੉ࢲ�����

�਎द�݃ਸӝস�૑ਗ�੉റ�೯উࠗࢲ�ওѢա߉�਎द�݃ਸӝস�૑ਗਸࢲ�਷�೯উࠗ�݃ਸӝস�૑정�੉റೣ�ۄद૑ਗ੉ز������

���݃ਸӝসਵ۽�૑정߉�਷�҃਋ܳ�੄޷೤׮פ��
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대도दഋ�마ਸӝস੄؛ݽ�ച৬
૑ࣘоמೠ�성੢ਸ�ਤೠ�
2�1�֙੄�ഝ동

2019년 서울시 사회적경제지원센터의 마을기업 지원사업은 크게 

네 가지 전략 아래 진행되었습니다. ݢ저, 마을기업 설립 지원을 통

해 지역기반 주민주도형 마을기업을 발굴 및 육성함으로써 마을공

동체를 활성화하고, 서울에 적합한 주민기반 마을기업 확산을 위해 

시정과의 연계를 강화했습니다. 이와 함께 지역기반 마을기업 모델

을 발굴하고 이들의 성장을 지원하였으며, 마을기업 밀착형 코칭 서

비스 및 레벨업 지원을 통한 지역기반 비즈니스 모델 강화 및 지ࣘ

가능성을 확보하는 데 중점을 두었습니다. 
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2019년 센터는 마을기업이 지역에서 사업을 지속할 수 있는 사업모델 개발과 지

역 내 관계망 확장 및 협력 구조 마련을 위한 지원사업에 집중했습니다. 이를 위해 

지역주민의 필요와 서울시정 및 사회적경제 정책과 부합하는 지역 내 유관기관(사

회적경제 기업, NGO, 복지관, 마을공동체 등)과의 협업 사업 지원을 수행했습니다.  

또한 기업이 지원사업비를 받는 데 그치지 않고, 사업 참여 전 전문가와 실무자의 

현장진단으로 세부 사업계획 수립 및 성과목표를 재설정하여 지원사업의 효과를 

극대화하는 프로세스를 구축하고자 했습니다. 

이미 설립된 기업이 지역의제에 부응하는 사업을 추진할 수 있도록 기업의 핵심 비

즈니스 모델을 지역과 관계망을 기반으로 기획·개발·실행할 수 있도록 지원하

여 지역주민이 기업의 제품과 서비스를 직접 이용 및 구매하면서 사회적경제에 대

한 시민체감도를 높이는 데 기여했습니다. 

마을기업의 필요에 더 다가간 지원사업
지역주민과 더 가까워진 마을기업

2019 마을기업 지원사업숫자로 보는 2019 마을기업 지원사업2019 in brief

행정안전부 마을기업 설립 지원
1차년도(신규, 6개), 2차년도(재지정, 6개), 3차년도(고도화, 4개), 

마을기업 발굴 교육, 선정 지원, 설립 후 지원 수행

예비 마을기업 5개 지정 지원

21기업

마을기업 담당인력
조직의 안정성을 책임진 마을기업 담당인력은 

서울시 사회적경제지원센터 3명, 21개의 자치구 중간지원조직과 함께하고 있습니다. 24명

경영진단 컨설팅
기초상담 및 컨설팅(123회 226명), 레벨업 사전경영진단(10회 10명), 

공동기획사업 컨설팅(27회 91명), 전략사업 사전경영진단 및 컨설팅

(6회 6명), 경영지원 컨설팅(40회 118명), 피어멘토링(92회 156명, 

외부자원연계 포함) 등

298회

607명

전문성 및 역량강화 교육
설립 전 교육의 일환으로 마을기업 설립 전 교육(2회 168명), 2차년

도 전문교육(팀 워크숍)(12회, 64명), 마을기업 설명회(5회 215명), 

자립교육으로 직무능력 및 역량강화 교육(52회 449명) 실시

*설립 전 교육, 아카데미, 해외연수 등의 교육 횟수 산출은 전체 과정을 1회로 하고, 

인원 산출은 연인원(누적)이 아닌 실 인원을 기준으로 했습니다.

71회

896명

대도시형 마을기업 모델 발굴·성장 지원
· 마을기업 마을기반 공동기획사업 지원사업 지원

 (6개 기업, 평균 2,500만 원의 사업비 + 컨설팅 지원)

· 어린이·청소년 대상 지역기반 먹거리 돌봄 사업 모델 수립을 위한 

  마을기업 역량강화 및 시범사업 실행 지원

  (4개 기업, 평균 1,250만 원의 사업비 + 컨설팅 지원)

· 레벨업 지원사업 지원

  마을기업별 당면한 경영문제 해결을 위한 경영역량강화 지원

  (10개 기업, 사전경영진단 + 사업비 500~1,000만 원 경영 지원)

  온라인 유통 판로 개척 지원(7개 기업, G마켓 입점)

27기업
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2019년 서울시 사회적경제지원센터는 서울시 소재 27개 마을기업과 함께했습니다. 

센터와 마을기업이 기업의 지역성, 공공성, 공동체성, 기업성을 강화하고자 같이 고민하고 협업했습니다. 

한눈에 보는 서울시 마을기업

신규 재지정 고도화

표시는 2019  마을기업 지원사업 참여기업입니다컬러는2019 행정안전부로부터 지정된 마을기업입니다.
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૑৉੄ܳઁޙ��૑৉ࢎഥ৬�ҕزਵ۽�೧ѾೞҊ੗�ೞࢲ�ח਎द�ࣗ੤�੗݀ഋࢲ��਎ഋ�݃ਸӝসਸ�

ನೣೠ�ஶࣗदষ

목표

지원 대상

지원 분야

지원 내용

참여 기업

૑৉�관҅ݎਸ�ాೠ�
૑৉문ઁߊ�ҷҗ�೧Ѿ로
૑৉੄�૑૑ܳח߉��
마ਸӝসਵ로�성੢

서울시 사회적경제지원센터는 서울시 소재 마을기업과 사회적경제 조직 간 

협력을 통해 대도시 서울에 적합한 마을기업 모델을 발굴하고, 확산 가능한 

사업을 규모 있게 추진한다는 전략 아래 지역주민의 참여와 관계망 확충으로 

지역문제를 해결하는 ‘2019년 마을기업 마을기반 공동기획사업 지원사업’

을 시행했습니다.

마을기반형 사업은 골목경제를 염두에 둔 국책사업 및 서울시정과 연결되어

야 하는 바, 센터에서 전략사업으로 개발한 지역돌봄, 혁신학교 및 마을 방과

후학교, 맞벌이자녀 대상 급·간식사업 등 지역주민 참여와 관계망 확충을 

통해 수요·공급 매칭이 유리한 사업을 중심으로 기획하고, 마을기업 대상의 

공모를 통해 추진 주체를 선정해 지원했습니다. 

즉, 지역사회(민·관)가 필요로 하는 사회서비스를 마을기업이 지역의 관계

망을 통해 지역밀착형 사업으로 발굴 및 추진함으로써 지역문제를 해결하는 

한편 마을기업이 지역사회의 지지를 받으며 성장하는 계기를 마련하겠다는 

목표를 세우고 진행했습니다.

੗஖ҳ 마을ӝসݺ 사সղਊ সઙ 조૒ഋక ؀಴੗

݃ನҳ
사회적협동조합 

문턱없는세상
݃ನഋ�ੌ࢚ಞ੄࠺ࢲࠆج��झ�ѐ߂�ߊ�୶૓ झ࠺ࢲ

ഥ੸ࢎ

ഈزઑ೤
ষѤਊ

੘ҳز
참손길공동체

협동조합

ѤъҮਭ
��উ݃दো

উ݃ޙߑ��஖ݒউबѢ੼ߊ�ҷ߂��૑ਗ
�

উ݃ই஠ؘ޷
ઁઑস ഈزઑ೤ ੉୒ো

Әୌҳ
민들레워커

협동조합
�٣
�Үਭࠉ�੤ܨ੺�ৈ성�੄ױ۱҃੗ੋ�ѐߊ
ߊ�ѐ٘ے࠳� ઁઑস ઱धഥࢎ ӣഌࣼ

ъࢲҳ 도시마을협동조합
�۱ъച�૑ਗ�ా೤�݃ਸמসҗ�ো҅ೠ�ੋ૑৬�न୓ࢎ�ఠࣃ404ࠆج


Ҋࠁইج�੉ਓਸ	�פࠁۄب��সࢎ�ߊझ�ѐ࠺ࢲ�૑৉ਸج�ই׮ࠄ

ઁઑস ഈزઑ೤ ֢정਷

ҳࠉب 목화송이협동조합
ߊ௑బஎ�ѐࠆجস�ো҅ࢎഥ੸҃ઁਭ성�૑ਗࢎ�झ�࠙ঠ࠺ࢲഥࢎ

��যܰनࠆج�Үਭ࠺ࢲझ�दࢎߧস�਍৔
झ࠺ࢲ ഈزઑ೤ ೠ҃ই

ъࢲҳ 모해교육협동조합
ѐߑഋ�݃ਸా�ࠆج೤؛ݽ�दࢎߧস
�Ѥърध׏ݫ��ѐߊ


ழޭפ౭ݒ�ೝউղࢲ�

Үਭ

ஶࢸ౴

ഥ੸ࢎ

ഈزઑ೤
୭정൞

����֙�݃ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗࢎস�ࣗѐ



�ఠ�݃ਸӝস�성җҕਬ૘ࣃഥ੸҃ઁ૑ਗࢎ�਎दࢲ������3332 ݃ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗࢎস

01

02

ӝദ઱ઁ

ӝദ઱ઁ

6
마을기업이 주도적인 역할을 하되 지역 네트워크 활용으로 지역사회와의 연대를 

.히 하고 향후 지ࣘ적인 협업의 발판 마련을 위해 컨소시ষ 방식으로 사업을 추진했습니다ةت

�ѐ�ஶࣗ시ষࢶ�정

컨
소
시
ষ

232 1회 회

중р�성җ공ਬ회৬�Ѿҗࠁ고회(૑ਗ사স�ా합)�п��회

૑ࣘ적ੋ�협স

ஶࣗ시ষ�୶진

૑৉�֎౟워௼

지원사업 전 사전진단 및 선정 후 공동 워크숍, 현장 모니터링, 

사업 컨설팅을 수행하여 지원사업 효과를 높이고자 했습니다.

ஶࣗ시ষ߹��_�회�ஶࢸ౴����_�회�워௼ �ࣸ진೯

1회

성과공유회와 결과보고회를 통해 각 기업의 사۹와 사업 진행 상ട을 

공유함으로써 경೷과 노하우를 나누고, 함께 발전할 수 있는 계기로 ࢖았습니다.

੗ਬ઱ઁ

૑৉߹�ഛ࢑�оמೠ�݃ਸӝࢎ�߈স੄�ӏݽ�੓ח�୶૓�੹ۚਸ�ࣻ݀ೞҊ
�૑৉੄�ࣻਃী�ࠗ਽ೞח�Ҵ଼ࢎসࢲ�߂�਎द정җ�ো҅성ਸ�ъചೞݴ�

૑৉઱޹�ଵৈ৬�ҙ҅ݎ�ഛ୽ਸ�ాೠࢎ�সӝദ߂��प೯�оמೠ�ஶࣗदষࢶ�정ਸ�૑ਗ೮ण׮פ�

정책연계 전략사업 개발 및 추진(커뮤니티케어)

�h�݃ਸӝস੉�઱بೞח�૑৉ࢎഥ࠺ࢲࠆج�झ�ҙ۲ࢎ�ഥ੸҃ઁઑ૒�֎౟ਕ௼٘ے࠳�߂��ҳ성	ࠉب

ઑ೤زച࣠੉ഈݾ�
�h�ӝ�ҳ성ػ�֎౟ਕ௼੄�ഛ੢߂��ҕز�௑బஎ�ѐߊ
��૑৉ࠂ�૑ҙী࠺ࢲ�झ�ઁҕ	ъࢲ

ઑ೤زद݃ਸഈب�
�h�૑৉�ղࠆج�ਸ�೨बࢎ�সਵ۽�ೞࢎ�חഥ੸҃ઁ�֎౟ਕ௼ীݡ�Ѣܻ�ࠗޙ	ഥࠂध�લ
�೨ब�ҕә�ӝসਵثߊ�۽਑�	݃ನ
ഥࢎ�
੸ഈزઑ೤ޙ�డহ࢚ࣁח


지역돌봄 사업모델 개발 및 추진(혁신교육지구, 노인돌봄)

�h�݃ਸӝস੉�૑৉�ղ�ҙ҅ݎਸ�ഝਊೞৈ�૑৉੄׮�নೠ�੗ਗਸ�о૑Ҋࢎࠆج�স؛ݽ�ਸ�ѐߊೞೣ�۾ب��૑৉�ղ�যܰन	ౠ൤�
஖ݒ
�҃ૐ஖ݒ
ਸ�؀࢚ਵ۽�஖ݒ৘ߑ�Үਭ߂��উ݃दো�೐۽Ӓ۔�਍৔ਸ�҅ӝ۽�Ѣ઱૑�ղী݅�੓ח�যܰनٜਸ�૑৉ࢎഥ�


੘ز	�؀࢚ਸ�ഛੋࠆج�߂�੸�উ정хࢲ�աয়ѱ�ೞৈ�정۽ਵ߆�ଵࣚӡҕز୓ഈزઑ೤


�h�૑৉�ղ࠺ࢲࠆج�झ�੉ਊ੉�য۰਍�যܽ੉ܳ�೟Үࠂ�߂�૑ҙਵࠗ۽ఠߊ�ҷೞৈ
�૑৉ࠂ�૑ҙ�ղ�ਬോद߂�ࢸ�әधदࢸਸ�ഝ
ਊೞৈࠆج��दߧ਍৔߂��ೱറࠆج��ഛ੢ਸ�ਤೠ׏ݒ�঴�ѐߊ	ъࢲ

ઑ೤ز೧Үਭഈݽ�

지역특성과 주민수요를 반영한 마을기반형 전략사업 개발 및 추진

�h�૑৉�ղ�ৈ성�ੌ੗ܻܳઁޙ��૑৉�ౠ성ੋઁࠉ�সী�ઙࢎೠ�ৈ성�੤Үਭച۽�ӝস੄࠺�ૉפझ؛ݽ��ഛ੢ੋ�੄ܨস�૓୹җ�ো
҅ೞৈ�݃ਸӝস੄ࢎ�স�ഛ੢੉�૑৉ࢎഥ੄�੗ਗਸ�ഝਊೞҊ
�૑৉�ղࢎ�ഥܳઁޙ�৮ചೞؘח�ӝৈೞח�೐ࣁ۽झܳ�݃۲
ࢎ�

ഥ੸҃ઁઑ૒݅ࡺ�ইۄפ�૑৉�ղ�੄ܨ�੹ޙо�١җ�ഈসೞৈ�नӏۿ�ܳ٘ے࠳�டೞৈ�ઁઑӝ݃�߈ਸӝস੄�࢜۽਍ઁ�؛ݽ�

द	Әୌ

ઑ೤زਕழഈٜۨ޹�
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s࢚ࣁחడহޙ੉ೞ�r	࢚ࣁחడহޙ�ઑ೤زഥ੸ഈࢎ਷ࢎ�ഥ੸�ӝসਵ۽�୹

�۽ܐऴ�஘ജ҃�ਬӝ֪�੤࠺��rч׮ও࢖�۽فsਸ�ചࠆجೠ�����֙ࠗఠ�rߧ

݅ٚ�਺धਸ�оդೠبۈࢎ��ૌӡ�ࣻ�੓۾ب�ೞ੗sஂ�ח૑ޙ�۽ਸ�ো�rޙడহ

��੉ٜ੄�ೠ�ՙ৬ॄ۽ਵ׃ਸѢܻܳ�աݡ�૘sਸ�ా೧�য۰਍�੉ٜীѱߏ�ח

Ѥъਸࠌج�ਵݴ
�஘ജ҃ݡ�ਸѢܻ�ҳੑਵ֪�۽оীب�਑ਸ�઱ח�ೠಞ�֪ড

җ�ച೟ࠗ۽ܐ࠺ఠ�਋ܻٶ�ਸ�૑ఃҊੌ�חࠁج�ী�ӝৈ೧৳ژ��׮�ୡହӝࠗ

ఠ׮�਺؀ࣁ�ী�য়৏غ૑�ঋ਷�ജ҃ਸ۰ޛ�઱Ҋ੗�਺धਸ�թӝ૑�ঋח�r࠼

Ӓܶ਍زsਸ�ੌ࢚ചೣਵॄ۽�ജ҃ਸੌ�חࠁج�ীب�੸ӓ�ଵৈ೧৳׮��ৈӝ

ী�����֙ী۽࢜�ח਍ࢎࠆج�স�ೞաо�୶оغ঻݃��׮ನҳоࢲ�਎दج�

झ�ઁҕਸ�ਤ೧�Բ࠺ࢲ�ಞ੄�࠙ঠ࢚ੌ�ࢲݶغ정ࢶ�সীࢎߧఠ�दࣃ404ࠆ

ܽ�r਋ܻز֎�ա߈׃੢s�ҕࢎ�࢑ࢤزসױ੄�ੌਗਵೣ�۽ԋೞѱػ��Ѫݡ��ਸ

Ѣܻܳݒ�ѐ۽�ೠࠆج�ਸݐ�਷ޙ�డহ࢚ࣁח਷�੉ܳ�ਤೠ�नӏ࠺ࢲ�झ߂��

࢚ಿ�ѐߊ੉࣌޷�חۄਸ�ࣻ೯ೞӝ�ਤ೧ࢲ�਎दࢎ�ഥ੸҃ઁ૑ਗࣃఠ੄�r݃

ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗࢎসsਸ�੸ӓ�ഝਊ೮׮�

친환경 먹을거리로
지역 취약계층의
끼니와 건강을 돌보다

ࠆج�

૘ߏ�חడহޙ�

�਋ܻز֎�ա߈׃੢

사সݺ��@�݃ನഋ�ੌ࢚ಞ੄࠺ࢲࠆج�झ�ѐ߂�ߊ�୶૓

목಴��@�݃ನ�૑৉ࢎࠆج�স�઺�r৔ন�૑ਗsࢎ�সী�੸೤ೠ�rલsࢎ�স؛ݽ�ച࠺�߂�ૉפझ؛ݽ��ҳઑച
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1
BSU����

�

ഋಞ에�상ҙ없이�જ਷�਺ध을ݡ�을�ࣻ�੓도۾

೐یझীח�ೠ�ਬݺ�௏٣޷঱੉�਍৔ೞח�rоढध׼s੉�੓׮��੉Ҕ਷�ೞܖ�ೠ�ՙ�정׸ࠗ�חب�হ੉�ध

�धחഋ�஠ಕ�r҃҅�হ׃�э਷�ஂ૑੄�աחীੌة�ژ��׮كਸ�ৌযޙ��য۰਍�੉ٜীѱ۾بೡ�ࣻ�੓ࢎ

��଱উ೧�����֙ࢲsী׼�धח੄�r҃҅�হੌة�૘s਷ߏ�חడহޙ�rח੉�਍৔ೞ࢚ࣁחడহޙ��׮s੉�੓׼

�ਘޙ�ਸ�ৌ঻׮��୹׼�ߧदী޹�ח઒੄೟োҳਗ੉חۄ�੤ࣘࣗ�ױ੄ࢎ�ഥ੸�ӝস੉঻ਵա�੉റࢎ�ഥ

੸ഈزઑ೤ਵੋ�۽оܳ߉�ও׮��

tޙడহߏ�ח૘ਸ�ా೧ب�द੄ٜ޹ࢲ�੉�ೞܖী�ೠ�ՙ�정חب�ഋಞী�࢚ҙহ੉�જ਷ݡ�ਸѢܻܳݡ�ਸ�

ࣻ�੓۾ب�ೞ੗ஂ�ח૑ޙ�۽ਸ�ৌ঻যਃ��정೧֬਷�оѺҗ�࢚ҙহ੉�ৈ۱੉חغ��੉ٜ਷�؊�ղغ�ب

Ҋ
زഝ׃Ѣܻ�աݡ�חਸ�ࣻ�੓ݡ��ೠ�ՙܳ�ٚٚ൤ب੉о�੸਷�੉ٜ਷�੸ѱ�ղѢա�ই৘�ղ૑�ঋҊߥ�

੉�઱ࢎ�ػস੉ભ�u


ݶ׮৳ਸ�೧زഝ׃Ѣܻ�աݡ�۽�੉ٜਸ�؀࢚ਵח૘ਸ�ా೧�଺ইয়ߏ�חడহޙ�૑৉੄�ஂড҅கਸ�

଺ইоݡ�ࢲѢܻܳ�աח־�ഝ߽�بز೯೧৳׮��૑৉�ղة�Ѣযܰन੉ա�஖ݒযܰन
�Ҋदਗীחࢎ���


୓ٜױ�ഥ੸҃ઁࢎ��૑৉۽ഝ੗ٜਸ�؀࢚ਵࢤ�ੋ�઱ࣃ޹ఠ�١җ�ো҅೧�정ӝ੸ਵݡ�۽Ѣܻܳ�ա׃

೧৳׮�

਺धী�ٜযоח�઱੤ۿޛ�חܐ�ন֛�ೞաೞաө૑�஘ജ҃�ਬӝ֪�੤ܳܐ�Ҋ૘೧ৡ�ઑ೤׹ѱ�ജ҃ী�؀ೠج�

��જ਷ॄ۽ҕೣਵઁ�ܳ۽౸�оী֪�۽�Ѫਵחਸ�ҳੑೞޛ��஘ജ҃�ਬӝ֪�֪੘׮৳�п߹ೠ�݃਺ਸ�॔ইبীࠆ

ध੤ܳܐ�Բળ൤�੤ߓೡ�ࣻ�੓ח�ష؀�݃۲਷֪�ۿޛ�ডҗ�ച೟ࠗ۽ܐ࠺ఠ�਋ܻٶ�ਸ�উ੹ೞҊ�Ѥъೞѱࠁ�ઓ

ೞੌ�بؘ�חઑೞҊ�੓׮��ୡହӝࠗఠ�पୌ೧ৡ�r࠼Ӓܶ਍زsޙ�بడহ࢚ࣁחਸ�੉ঠӝೡ֬ࡐ�ٸ�ਸ�ࣻ�হࢎ�ח

স੉׮��

t׮਺؀ࣁ�ীѱ�Ѥъೠ�ജ҃ਸ۰ޛ�઱ӝ�ਤ೧�Ѣହೠࢎ�স੉�ই࢚ੌ�ۄפ੸ਵ۽�਺धޛਸ�թӝ૑�ঋח�਍زਸ�

૑ࣘ೧৳যਃױ��૑�਺धਸٜۈࢎ�חݡ�ীѱ݅࠼�Ӓܶਸ�ਃҳೞח�ѱ�ইۄפ�਺धਸ�ٜ݅޺�بٸ�ਸ�ࣻ�੓ח�উ

੹ೠ�ध੤ࢎ�ܳܐਊೞఀ݅�ח�୭؀ೠ۰ߡ�૑࠙ࠗ�ח੉�হ۾ب�ഝਊೞҊ�੓ण׮פ�u

য۰਍�੉ٜ੉�જ਷�੤ٚ݅�۽ܐ�Ѥъೠ�਺धਸݡ�ਸ�ࣻ�੓۾ب�ೞݡ�חѢܻ�ա׃җ�஘ജ҃�ਬӝ֪�ध੤ܳܐ�੤

�؍স੉঻ࢎ�੄�઱ਃ࢚ࣁחడহޙ��١੉زӒܶ਍࠼��ӒܻҊ�ജ҃ਸ�ਤೠੌ�ח�૑ਗೞܳ۽౸�оীѱ֪�חೞߓ

Ѫ������֙ীח�ৈӝীࢲ�਎दࣃ404ࠆج�ఠࢎ�সਸ�ాೠ�ખ�؊�಩և਷ࠆج�ഝز੉�୶оغ঻ؘח
ࢎ�਎दࢲ�

ഥ੸҃ઁ૑ਗࣃఠ੄�r݃ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗࢎসs੉�ਮഝਬ�৉ೡਸ�సస൤�೧઱঻׮�
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�׮ও࢖�۽فਸ�ചࠆج�Ѣܻܳ�ాೠݡ�दࠗఠ׼�ߧ਷�����֙�୹࢚ࣁחడহޙ



�ఠ�݃ਸӝস�성җҕਬ૘ࣃഥ੸҃ઁ૑ਗࢎ�਎दࢲ������3938 ݃ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗࢎস

돌봄࠺ࢲ스ܳ�ਤ한�नӏ�상ಿ࠺ࢲ�߂�스�ѐߊ

��р߽߂�ࢎ�ӟәೞѱ�о۽Ҋࢎ�ц੘झ۠�૕߽hחఠࣃ404ࠆج�਍৔ೠߧ਎दо�����֙��ѐ�ҳী�Ѧ୛�दࢲ

�ҳীѱա־�޹੉�೙ਃೠ�઱ࠆج�਑੉�೙ਃೠ�҃਋ө૑ب�೯җ�э਷�ੌ࢚੸ੋزझо�೙ਃೠ�҃਋ࠗఠ�߽ਗ࠺ࢲ

�ࠗࣁ�ఠ੄ࣃ404ࠆج�੢s਷߈׃�ա֎ز��Ӓ઺�r਋ܻ׮झ�ହҳ࠺ࢲࠆج�ਗझ఼�ా೤חझܳ�ઁҕೞ࠺ࢲ�୺ഋݏ

୶૓ࢎ೦�઺�ೞա۽�૑৉�ղࢎ�ഥ੸҃ઁӝস੉�߽ਗز�ޙߑ೯

׳ߓ�ۅदب��ഋҟ١�Ү୓�э਷࠺ࢲࠆج�झܳ�ઁ

ҕೞח�Ѫਵ۽
�੉ܳ�ਤ೧�݃ನҳ࢚ੌ�חಞ੄࠺ࢲࠆج�झ�ҕә۽؛ݽ��r݃ನഋࠆج��ҕࢎ�࢑ࢤزসױsਸ�ҳ୷೮

�ఠࣃ404ࠆج�۰࢓��ӝস੄�ౠ૚ਸחਊೞࢎ�ܳܐ�஘ജ҃�ਬӝ֪�ध੤۽୓ױ��Ӓ઺�ೞա੄ب࢚ࣁחడহޙ��׮

�׮঻غ�ೞѱ׼׸�ਸ׃Ѣܻܳ�ాೠ�աݡ�ࢲসীࢎ

tӝઓী�೧য়ࢎ�؍স�Ӓ࠺ࢲࠆج�۽؀झী�ഝਊೞח�ӝস੉�੓ݶ߈�ח
�ӝઓࢎ�সҗ�ো҅ೠ�࢜۽਍ࢎ�সਸج�

�غਊೞࢎ�ܳܐਃ��஘ജ҃�ਬӝ֪�ध੤ؘח�੓যਃ��੷൞�݃ਸӝস਷�റ੗ী�ࣘ೮ب਷�ӝস࢖�۽؛ݽ�झ࠺ࢲࠆ

઱ਃ�؀࢚ࠆج�੗о�ࣻࣿ�റ�ഥࠂ�઺ੋ�যܰन੉ա�੢গੋੋ�݅ఀݡ�ӝ�જҊ�ࣗചо�ए਋ݴ�৔নө૑�Ӑഋ�੓ѱ�

৬�ੋѤ࠺ܐө૑�੸ਗ਼਷�ध੤׳ߓ��Ѫࠗఠחೞߊ�정೮যਃ��Ӓؘ۠�લਸ�ѐ۽ೞӝ׳ߓ�۽ਵۅदب�਷�લਸ׸

੉�੸ਗ਼ওભ�u׸ࠗ�חࢲ۽٠ೠ�݃ਸӝসਵࡅ�೧�੤정੉ࢤߊ��١੉࠺

Ҋ৔࢚�ۆ੐੉חࢎ�೧Ѿߨߑ�ਸࢲ�਎दࢎ�ഥ੸҃ઁ૑ਗࣃఠ੄�r݃ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗࢎসsী

ࢎ�૑৉ࢲ೧�݃ਸӝস੉�੗݀೧ా�ܳ࠺সࢎস੄�rࢎ�੉�੉ߊझ�ѐ࠺ࢲ�߂�੄�नӏ�࢚ಿ࢚ࣁחడহޙ��׮�଺ওࢲ

ഥীب�਑੉غ�঻ਵݶ�જѷ׮sஂ�ח૑৬ݏ�ইڄয઎؍�Ѫޙ��డহ࢚ࣁח਷ࢎ�স੄۽؀࣌޷��ઑ೤੉�઱୷੉غ�

য�r݃ನഋࠆج��ҕࢎ�࢑ࢤزসױsীࢲ�֎౟ਕఊ�೧ৡ�݃ನҳࢎ�ഥ੸҃ઁా೤૑ਗࣃఠ

ࢎ	�ೣԋೞח೯ࠂೠج

݃�
ݶ׮૓೮ݒ�ীߊ�લ�ѐ۽झ࠺ࢲ�߂�੉�नӏ�࢚ಿ࢚ࣁחడহޙ��׮җ�ஶࣗदষਸ�ҳ성೮ࠆನҳࢎ�ഥ੸҃ઁ

ా೤૑ਗࣃఠח�૑৉�֎౟ਕ௼�ҳ୷߂��पޖഈ۱�૑ਗਸݐ�ওਵݴ

ࢎ	�ೣԋೞח೯ࠂೠࠆج਷�ҳ୒җ�઱ࣃ޹

ఠীب�द࠺ࢲ�׳ߓ�ۅझܳ�न୒ೠ�੄܉੗ٜਸޙ�డহ࢚ࣁחী�੹׳ೞח�दझమਸ�ѐߊೞח�Ѫਵ۽�दց૑ܳ�

��׮ওث࠘
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݃ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗࢎসਸ�ా೧ޙ�డহ࢚ࣁח਷࠺ࢲࠆج�झܳ�ਤೠ�नӏઁಿਸ�ѐߊ೮׮�



�ఠ�݃ਸӝস�성җҕਬ૘ࣃഥ੸҃ઁ૑ਗࢎ�਎दࢲ������4140 ݃ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗࢎস

tడহ੉�ࠗ઒ೠࢲ�਎दࣃ404ࠆج�ఠࢎ�স੄�ੋѤ׮�ܳ࠺೯൤ࢲ�਎दࢎ�ഥ੸҃ઁ૑ਗࣃఠ੄�૑ਗࢎসਵ

�ӝઓ੄�ਗ஗ਸ�Ҋࣻ೧�࢑ח�ਊӝ੄�҃਋��ഥਊ�ਊӝܳ�ੌ੺�ॳ૑�ঋۅदب��ਃؘח�೧Ѿೡ�ࣻ�੓঻ࠗੌ�۽

ച࠙ࢤ�೧ب�חغदۅ�ਊӝܳ�ҳੑ೧ࢎ�ਊೞҊ�੓Ҋਃ׳ߓ��ೠ�റী٘߈�חद�ࣻѢ೧�ࣗةೠ׮�਺�੤ࢎਊ

ೞҊ�੓ण׮פ�u

ۄ੉ݺ�Ѣܻܳ�ా೧�ೠݡ��਋ܻ�઱߸੄�য۰਍�੉ٜਸࢲݶ਷�੉ۧ٠�ജ҃੄�ാࣚ਷�୭ࣗചೞ࢚ࣁחడহޙ

दب��લחѢ਍�ഐ਽ਸ�঳Ҋ�੓ڰ�਋ݒ�ఠࠗ۽�੉ٜח߉�झܳ࠺ࢲࠆج��׮Ҋ�੓ۄ߄��੓ӝܳࣻ�ࠅج�؊�ب

�੉աۈࢎ�חغ�૘੉�ৈ۱੉ߏ�חడহޙ��ೠಞחۄ߄�ӡغ੉�੼ର�ഛ࢑زѢܻ�਍ݡ�۽�খਵ۽ਸ�द੘ਵۅ

��׮�੗ܻ�੟ӡ�ӝ؀ೞҊ�੓۽ীѱ�ಞউೠ�ҕрਵفݽ�ೠ�য۰਍�੉ٜޅ�੉о�ււೞ૑ߥ

t੉ܳ�ਤ೧݃�חࢲਸӝসਸ�૑ఝदெ઴�࢜۽਍࠺�ૉפझ؛ݽ�ਸߊ�ҷೞҊ�정଱दః۰݃�חਸӝস੄�֢۱

җ�ೣԋ�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎসҗ�э਷�૑ਗࢎসਸ�ాೠ�ҕ੸੗Ә੄�ّ߉ஜ੉ݒ�਋�઺ਃ೤߄�݅׮��׮פ

�ਊೡࢎ�۽�೙ਃೠ�Ҕী�ખ�؊�ബਯ੸ਵܳ࠺সࢎ�੉�੸ਗ਼਷�݅ఀ׸ࠗ�࠺স੉ٚ�ੋѤࢎ�ڃ�যݶ׮�ѱ�੓חۄ

ࣻ�੓ӝܳ׮פۉ߄��u

2018년 서교동에서 지금의 성미산마을로 옮겨 친환경 유기농 식재료로 만든 

음식을 내는 '문턱없는 밥집'을 운영한다. 여느 식당과 달리 형편이 어려운 사람

은 밥값을 내지 않아도 되고, 여력이 되는 사람은 더 내도 된다. 공덕동 소재 50

평 건물 옥상에 작은 텃밭을 가꾸고 있다.

઱ࣗࢲ��਎द�݃ನҳ�성۽࢑޷�ӡ����#���ഐ��ȓ��੹ച��������������

사회적협동조합 문턱없는세상은

돌봄ഝ동җ�૑ࣘоמ한�마을ӝস을�ਤ한�ష؀�마۲

݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎসীࢶ�정ػ�റޙ�డহ࢚ࣁח਷�ੌ࢚ಞ੄࠺ࢲࠆج�झী�ഝਊೡ�नӏ�࢚ಿੋ�લ�ѐߊীࠄ�

Ѻ੸ਵ۽�ա׮ࢾ�

t�о૑�ઙܨ੄�લਸݾ�಴׮�۽নೠ�ध੤ܳܐ�੉ਊೠ�ѐߊ੉�૓೯غ঻ؘחਃޙ��డহߏ�ח૘੄׏ݫ�ٚݽ�о�Ӓ

ۧ٠�rҊәਃܻࢎо�ѐߊೠ�ਃܻо�ইۄפ�ষ݃о�о઒ਸ�ਤ೧࢚ߏ�ਸ�ରܻ٠�정성Ԉ�ର۰ࢲ�ղ֬ח�਺धs੉ۄ

оীѱ�ઑޙഥ੸�౟۪٘ܳ�੍ӝ�ਤ೧�੹ࢎ�঻যਃ��લҗ�ҙ۲ೠغ�যӣহ੉�੸ਊبীߊ�લ�ѐߣ�੉ח౟ࣆ�௑ח

঱ਸ�ҳ೮ਸࡺ�
�લ�৉दޙ�డহ࢚ߏ�ח�઱ߑীࢲ�જ਷�੤۽ܐ�Ѥъೞѱ�ؘ݅٘�ח�઺੼ਸف�Ҋ�ѐߊ೮ભ�u

੉۞ೠ�җ정ਸ�Ѣ୛�ѐߊೠ��ઙ੄�લ਷�଻ࣗલ
ࣗ�
લف֣�Ҋӝ಴Ҋࢽߡલ
�࢜਋۽࠳௒ܻલ
�ഐ߅લ�١��ब੤ള�

੉חࢎ�੉੹ী�হ؍�न۽׏ݫ��લਸ�ѐߊೠ�Ѫ�੗୓݅ਵب۽�੄޷�੓૑݅
Ѣݡ�੄۽౴ਸ�ా೧�খਵࢸ੄�ஶߣ��

��׮Ҋ�݈ೠ׮সী�ଵҊೡ�݅ೠ�ч૓�ઑ঱ਸ�঳঻ࢎ�ܻ

tஂড҅கਸ�؀࢚ਵ۽�ೠ࠺ࢲࠆج�झ݅ࡺ�ইۄפ�दࢶਸ�ևഃ�ੌٜੋ߈ীѱب�੷൞о�ѐߊೠ�Ѥъલ੉�୽࠙ೠ�

द੢성ਸ�ыҊ�੓ח׮�ஶࢸ౴ਸ߉�ওযਃ��рಞध�द੢੉�әࣘೞѱ�ழ૑Ҋ�੓Ҋ
�ԙ�ই೑݅ࡺٜۈࢎ��ইۄפ�Ѥ

ъਸ�ୃӝҊ�र਷�੉ٜীѱب�஘ജ҃�ਬӝ֪�੤ܳܐ�੉ਊೠ�લ੉�҃੬۱ਸ�о૕�ࣻ�੓ח׮�Ѫੋؘਃ��લਸ�ѐߊ

ೞࢲݶ�नӏࢎ�সਵࢲ۽੄�оמ성ਸ�ઑबझۨ�ఋ૓೧؍ࠁ�੷൞ীѱ�൨ਸ�पযળ�҅ӝоغ�঻ण׮פ�u


о�೙ਃೞҊب೷੸ੋ�दݽ�ࣗ׮�ח�੘ਊೞӝө૑۽۱ਵز�ೠ�݃ਸӝস੄מ�정଱೧�૑ࣘо۽সਵࢎ��नӏۿޛ�

ೡ�࢜ࠁ׸�ܳې޷�ೠ�Ѥ�݃ਸӝস੄ݺ࠙��ੌ�ח೧ঠ�ೞ߈ز�ਸ׸�੸ਗ਼਷�ࠗח۽੄�੤정੸�ৈ۱ਵ࢚ࣁחడহޙ

�׮प੉ࢎ�ח׮�ೞաܳ�ৌয઱঻۽성੄�ഥמചܳ�ా೧�о؛ݽ�সࢎ��ରী�Ѥъલ؍স੉�੺पೞࢎ�਍�ࣻ੊۽

غ׳ߓ�झܳ�न୒ೠ�੉ٜীѱ࠺ࢲࠆج��૑৉�ղߣ��઱ੌীੌ�۽�ഋకۅदب�ೠ�લ਷�അ੤ߊ੉�ѐ࢚ࣁחడহޙ

Ҋ�੓׮��ৈӝী݃�بਸӝস�ҕزӝദࢎস੄�૑ਗ੉�झٜݴ঻ؘח
ب�੉౟�Ҋਊҗ߄ӝইܰױ�ী�೙ਃೠ׳ߓ�

दۅ�ਊӝ�ҳੑীࢎ�بস࠺о�ਬਊೞѱ�ॳ৓׮�

4
UP
SZ

�
�
�
ࢎ��
ഥ
੸
ഈ
ز
ઑ
೤
ޙ�
డ
হ
ח
ࣁ
࢚
�ஶ
ࣗ
द
ষ

��׮Ѣ਍�ഐ਽ਸ�঳Ҋ�੓ڰ�਋ݒ�ఠࠗ۽झ�ࣻഌ੗ٜ࠺ࢲࠆج�੄�Ѥъલ਷࢚ࣁחడহޙ

�׮঻ف��Ѫী�઺੼ਸח�Ѥъೞѱ�݅٘۽ܐೠ�જ਷�੤ژ�ೠ�Ѥъલߊ�ѐ۽࢜



마을기업 마을기반 공동기획사업 지원사업

#01. 사회적협동조합 문턱없는세상 컨소시엄 

종5 100%

건강죽 5종 개발 사업 목표치 100% 달성

개발 달성

01 02

채소죽 녹두죽 소고기표고버섯죽

새우브로콜리죽 호박죽

사업단 워크숍

돌봄SOS사업 홍보

‘우리동네 나눔반장

건강죽 5종 개발

정성정량
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마을기업 마을기반 공동기획사업 지원사업 2019 서울시 사회적경제지원센터 마을기업 성과공유집 

문턱없는세상은 마을기업 마을기반 공동기획사업 지원사업의 지원을 받아 돌봄서비스에 제공할 

신규 메뉴로 건강죽 5종을 개발했다. 채소죽, 녹두죽, 소고기표고버섯죽, 새우브로콜리죽, 호박죽

이 그것. 모두 친환경 유기농 식재료로 식감은 부드럽고 소화는 잘되면서 균형 있는 영양을 담았다. 

이와 함께 ‘우리동네 나눔반장’ 사업단 워크숍, 돌봄SOS사업 홍보 등 이루고자 했던 목표치를 

100% 달성했다.

사회적협동조합 문턱없는세상은 서울시 돌봄SOS센터의 시범자치구인 마포구에 소재한 마을기업으

로, 마포구의 일상편의 돌봄 서비스가 필요한 주민을 대상으로 식사지원서비스를 담당했다. 서울시 돌

봄SOS센터에서 시민을 대상으로 제공하는 일상편의서비스 중 식사지원서비스를 담당하기 위해서 ‘마

을기업 마을기반 공동기획사업 지원사업’으로 식사지원서비스의 품질을 높이고자 연하식을 개발했다. 

또한 마포 사회적경제 돌봄공동생산사업단에 참여, 지역사회의 사회적경제 네트워크에 마을기업이 적

극 참여하는 주체가 되어 지역주민이 필요로 하는 서비스를 제공하는 마을기업으로 자리매김했다. 
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द۱ਸ�੏ਵ۱ز֢�ݶ੄����ܳ�࢚पೞѱ׮ػ�Ҋ�ೠ׮��पઁࢎ�۽Ҋա�૕

߽ਵ۽�द۱ਸ�੏਷�઺ب�दп੢গੋٜ�઺�੸ਗ਼਷�੉ٜ੉�࢜۽਍�ੌ੗ܻܳ�

଺૑ޅ�ೞח�ѱ�ҕҕোೠࢎ�प੉׮��ଵࣚӡҕز୓ഈزઑ೤	੉ೞ�rଵࣚӡs


਷�উ݃ࢎ�੗Ѻૐਸ�ஂٙೞҊٶ݃�ب൤�ੌೡ�Ҕਸ�଺૑ޅ�ೠ�઺ب�दп੢গ

ੋٜ੉�झझੌ�۽੗ܻܳ�ٜ݅ӝ�ਤ೧�Ѿ성ೠ�ഈزઑ೤੉ࠄ��׮੼ੋ׼ࢎ�੼

ਸ܃࠺�ೠ�૒৔੼��Ҕҗ�оݚ੼��Ҕ�١�୨��ҵؘীࢲ�ଵࣚӡ૑঑൧݂ࣃఠ

ܳ�਍৔�઺ੋ�ଵࣚӡ਷�दп੢গੋ�উٜ݃ࢎ੄�৉량�ъച৬�؊ࠛয�ੌ੗ܻ

ഥ੸�о஖�पഅਸ�ਤࢎ�ࢲ۽ೠ�݃ਸӝসਵژ��׮৳ࢲ�খ੢ؘ�ח۰աоט�ܳ

೧�п�૑੼੄�ҙೡ૑৉ਸ�؀࢚ਵ۽�정ӝ੸ਵ۽�উ݃࠺ࢲ�झܳ�ಟ୛৳׮��੉

স�૑ਗࢎӝദز�ҕ߈ఠ੄�r݃ਸӝস�݃ਸӝࣃഥ੸҃ઁ૑ਗࢎ�਎दࢲ�ߣ

ز성җ�ഝޙ�੹۽�ղࠗ੸ਵࢲীࢶসs਷�Ӓр�ଵࣚӡ੉�Ѧযৡ�ӡ੄�ো੢ࢎ

৔৉ਸ�ః਋ز�חदী�૑৉ࢎഥী�؀ೠ�ӝৈ֫�ܳب੉ؘ�ח�੄ف�ܳ޷঻׮��

૊�૑৉�যܰनٜ�؀࢚੄�૑঑�ъ੄߂��উ݃�दোਸ�ా೧�Ѥъૐ૓ਸݽب�

ೞҊ�૑৉�֎౟ਕ௼ܳ�ഝਊ೧�஖ݒ�ҕࠆج�ز�ഝزਸ�੉যաоח�ೠಞ�दп

੢গੋ�উٜ݃ࢎ੄�૒স�উ정성ਸ�࠘҅�חثӝ۽�ഝਊ೮׮�

안마 시연 및 
지압 건강강좌로

지역의 건강지킴이 역할 확대

4
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사সݺ��@�݃ਸ�যܰन�Ѥъࠆج�

목಴��@�૑৉�যܰन�Ѥъࠆج�җ�दп੢গੋ�Ҋਊ�উ정݃�߂�ਸҕز୓�ഝ성ച

1
BSU����

�

݃ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗࢎস
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1
BSU����

�

시п장애ੋ들�스스ٚ݅�۽�일੗리

ଵࣚӡ਷�����֙�઺ب�दп੢গੋݺ���੉�झझੌ�۽੗ܻܳ�ٜ݅যࠁ੗ח�੄ӝై೤ਵ۽�Ѿ성غ঻

ೠ�ѱ�૒੽ޅ�সೡ�ؘܳ�଺૑ஂ�ب�੗Ѻૐਸ�ஂٙೞҊࢎ�द۱ਸ�੏਷�੉ٜ੉�উ݃۽Ҋա�૕߽ਵࢎ��׮

੸ੋ�੉ਬ۽�੘ਊ೮૑݅
�Ѥъҗ�൧݂ਸ�ా೧�উ݃ਗী�؀ೠ�ࠛѤ੹ೠ�੉޷૑ܳ�ࠛधदఃҊ੗�ೞח�

�׮঻غ�ನೣبۈ߄

t�ੋ݅����׼�ਗঀ�୹੗೧�ୡӝ੗ࠄ��
���݅�ਗਵ۽�द੘೮যਃ׼��दࢲ�਎द੄�݃ਸӝস�ਭ성정଼

ਸ�ా೧��র�ਗ੄�ҕр੐ࠁ؀ૐӘਸ߉�਷�ؘ�੉য��ରࢎ�স۽࠺��
���݅�ਗਸ�૑ਗ�١ח߉�प૕੸ੋ�

૕�ࣻ�੓঻ભ�u׮�ઑ೤੄�ӝୡܳزই�ഈ߉�਑ਸب

੼ਸ�য়೑೮ਵܷࢶ��૒৔੼ੋחীب֙�����۽੼ਸ�द੘ਵ׼ࢎ�ఠࣃ੼ੋ�ଵࣚӡ૑঑൧݂ࠄ�ী࠙؋


ݴ�੉റ�ࣻਗ੼
�୒઱੼

ਗ੼؋ੋ��೤정੼
�݃ҋ੼
�о࢑੼�١��ѐ੄�оݚ੼੉ޙ�ਸ�ৌয�੹Ҵী�୨��

ѐ੄ࣃ�ఠܳف�Ҋ�੓׮��Ӓࢎ੉�ઑ೤ਗب�Բળ൤ט�যա�അ੤ݺ���੉�ࣗࣘغয�੓׮�

tୡହӝী࠺�ೞݶ�ӏݽաݒ�୹ݶ�ীࢲ�যו�정ب�উ정ӝী�੽যٜ঻׮Ҋ�ೡ�ࣻ�੓૑݅
�ਬࢎ݃ࢎ૑স

ࣗо�݆פࠁ׮�प૕੸ਵ۽�द੢੼ਬਯ਷����о�଻غ�૑�ঋणࢲۄٮ��׮פ�दп੢গੋ�উٜ݃ࢎ੄�

੹ޙ성ਸ�ఃਕࢎ�ഥ੸�ੋधਸ߄�Ե�೙ਃо�੓׮Ҋࢤ�пೞҊਃ��ই਎۞�݃ਸӝসਵࢲ۽�Ӓزউ�ҙೡ

૑৉�઱ٜ޹ীѱ�೧য়؍�উ݃࠺ࢲ�झীࢲ�ೠ҅ױ��؊�աইо�Ѥъ�೐۽Ӓ۔ਸ�ѐߊ೧�૑৉�যܰनٜ

੄�Ѥъਸחࠁج��ೠಞ�दп੢গੋ�উٜ݃ࢎ੄�Ҋਊ�উ정ചܳ�ԫೡ�҅ӝ�݃۲੉�੺प೮ण׮פ�u

੉୒ো�؀಴ࢲ�ח਎दࢎ�ഥ੸҃ઁ૑ਗࣃఠ੄�r݃ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗࢎসs੉�ଵࣚӡ

੄�੉۠פ�ૉী�؊ೡ�աਤ�হח�૑ਗࢎস੉غ�য઱঻׮Ҋ�݈ೠ׮�
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Ѥъҗ�൧݂ਸ�ా೧�উ݃ਗী�؀ೠ�ࠛѤ੹ೠ�੉޷૑ܳ�ࠛधदఃҊ੗�ೞۈ߄�חਸ׸�ও׮� ୡହӝী࠺�ೞݶ�ӏݽաݒ�୹ݶ�ীࢲ�যו�정ب�উ정ӝী�੽যٜ঻׮Ҋ�ೡ� �ࣻ੓૑ 
݅�ৈ੹൤�द੢੼ਬਯ਷�

���о�଻غ�૑�ঋח�प정੉׮�
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도਑을߉�는�ઓ੤에ࢲ�도਑을�주는�ઓ੤۽

t����֙ী�݃ਸӝসՙܻ�ഈসೞח�ഋక੄�ӝദࢎসਸ�೮঻যਃ��Ӓٸ੄�҃೷੉�੉ࢎ�ߣসਸ�઱ب੸

ਵ۽�૓೯ೞؘ�ח�ழب�ۆ׮਑੉غ�঻ભ�u

݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎসੋ�੉ߣ�૑ਗࢎস਷�ଵࣚӡਸ�ҳब੼ਵز�۽੘ҳࢎ�ഥ੸ഈزઑ೤ੋ�݃ਸߊ

੹ࣗࢎ�ഥ੸ഈزઑ೤җز�੘ҳࢎ�ഥ੸҃ઁ૑ਗࣃఠо�ஶࣗदষਸ�ҳ성೧�૓೯غ঻݃��׮ਸ�ҕز୓�

ഝ성ചীڷ�ਸݽ�਷�݅ఀ�пп੄�৉ೡ੉�੸੤੸ࣗীࡄ�ࢲਸߊ�೮ݢ��׮੷ࢎ�সਸ�઱بೠ�ଵࣚӡ੉�૑

঑�ъ੄߂��উ݃�दোਸ�ా೧�݃ਸ�যܰनٜ੄�Ѥъ�ૐ૓ਸݽب�೮ز�ݶ׮੘ҳ�૑৉�ചತܳߊ�೯೧ৡ�

݃ਸߊ੹ࣗח�Ӓр�ևഃৡ�֎౟ਕ௼ܳ�ഝਊ೧�஖ݒউबѢ੼�ѐ߂�ߊ�ഝ성ചܳ�૑ਗ೧�஖ݒ�যܰन੄�

૑৉�ҕࠆج�ز�୓҅ܳ�ೠக�ҕҊ൤�ೞؘ�ח�ӝৈ೮ز��׮੘ࢎഥ੸҃ઁ૑ਗࣃఠޙߑ�ח�উ݃৬�૑঑�

Ѥъъઝ�١�ଵࣚӡ੄�Ѥъ�೐۽Ӓ۔ਸز�੘����৬ࠂ�૑ࣃఠ�١ীࢲ�दোೡ�ࣻ�੓۾ب�োѾೞח�৉

ೡਸ�೮׮��

tп�ӝҙ੄�৉ೡী݃�ࢲਸӝ߈�ҕزӝദࢎসਸ�ా೧�੉ܖҊ੗�೮߄�؍о�٘۞աؘחਃ��਋ࢶ਷�૑৉�

݃ਸӝস�р�ਬ؀�ъച৬�૑৉઱޹�ଵৈܳ�ాೠ�૑৉�যܰनٜ੄�Ѥъ�ૐ૓ী�ӝৈೞח�Ѫ੉঻Ҋਃ��

੉ॄ۽�दп੢গੋ�Ҋਊ�উ정ചܳ�ਤೠ�࢜۽਍ࢎ�সޙߑ�۽؛ݽ��উ݃੄�ഝ성ച߂��૑঑�Ѥъъઝܳ�

ాೠ�૑৉޹�Ѥъ�೐۽Ӓ۔�ѐߊ�оמ성ਸ�ఋ૓೧ࠁѷח׮�੹ۚ੉঻ભ�u

੉ࠗࣁ�ח੸ਵ۽�पदೠࢎ�স�ղਊীࢲ�ખ�؊ݺ�૚ೞѱ�٘۞դ׮��੉ߣ�૑ਗࢎসਸ�ా೧�ଵࣚӡ਷�୨�

�о૑ࢎ�সਸ�ࣻ೯೮ؘח
�Ӓ઺�rѤъ�Үਭ߂��উ݃�दোs਷�ଵࣚӡ੉�о੢�઺੼ਸف�Ҋ�୶૓ೠࢎ�স੉

঻׮��ଵࣚӡ੄�Ѥъ�Үਭҗ�উ݃�दোਸ�݃ਸ�যܰन�Ѥъࠆج��ഝزী�୶оೣਵ݃�ॄ۽ਸ�যܰनٜ

੄�Ѥъਸذ�Ҋ�दп੢গੋ੄�Ҋਊ�উ정җ�উ݃ܳ�ాೠ�૑৉�ҕز୓�Ѥъী�ӝৈೞѷݾ�ח׮੸ਵ۽�

૓೯ػ�੉ࢎ�স਷�Ѥъ�Үਭীݺ����
�উ݃�दোীݺ����੉�ଵৈೞ�١ח�௾�ҙबਸ�੉Ցযչਸ݅ࡺ��

ইۄפ�ଵৈೠ�੉ٜࠗ۽ఠڰ�Ѣ਍�ഐ਽ਸ߉�ও׮��

t૑঑җ�উ݃ী�؀ೠ�ӝࠄ੸ੋ�੉೧ࠗఠ�਋ܻ�ੋ୓੄�઱ਃ�҃ആਸ�౵ঈೞҊ�ૐ࢚߹�૑঑ߨਸ�ъ੄೮

যਃ��উ݃�दোਸ�ా೧�উ݃ী�؀ೠੑࢶ�Ѽਸ�অҊ�૒੽�ബמਸ�୓೷ೞח�दрب�о઎Ҋਃ��੉ܳ�ా

೧�੗ӝ૑঑ߨ�ъઝח�যܰनਊ�Ѥъъઝ�җݾਵ۽
�উ݃�दোഥח�૑৉�ҕز୓੄�যܰन�ҕࠆج�ز�

�u׮פо�੓ण޷�੄ؘ�ח׮�ӝഥܳ�݃۲೮ח�정۹ചܳ�Ѩషೞ۽ਵز୓৬�ഈױ�ೱറ�૑৉ࢲ۽؛ݽ

૑৉઱޹ਸ�؀࢚ਵ۽�ೠ�૑঑ъ੄ח�ଵৈೠ�੉ٜࠗ۽ఠ�֫਷�݅઒ܳب�঳঻׮�
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૑঑ъ੄ীחࢲ�૑঑җ�উ݃ী�؀ೠ�ӝࠄ੸ੋ�੉೧ࠗఠ�਋ܻ�ੋ୓੄�઱ਃ�҃ആ�౵ঈ߂��ૐ࢚߹�૑঑ߨী�؀೧�ঌ۰઱঻׮�
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੉৻ীب�ଵࣚӡ਷�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎসਸ�ా೧�rউ݃ࢎ�৉량�ъച�Үਭsਸ�द೯೧�दп੢গੋ�উ


ݴ�ഝਊ೮ਵ۽�ӝഥח৬�੗ӛबਸ�Ҋஂदఆ�ࣻ�੓ࠁ성�ഛޙ੄�੹ࢎ݃�੉ܳ�ా೧�ೱ࢚ػ�উ݃�ӝࣿҗ�

�੗ܻ�੟ਸ�ࣻ�੓۽੬۱ਵ҃�ػఠ੄�ର߹ചࣃझ�݃ੋ٘о�ଵࣚӡ૑঑൧݂࠺ࢲ�੄ࢲ۽ഥ੸�ӝসਵࢎ


ژ��׮�೮۾ب�r݃ਸҕز୓�֎౟ਕ௼sࢎ�স਷�݃ਸ�যܰन�ҕࠆج�ز�೙ਃ성੄ف�؀৬�؊ࠛয�੗஖ҳ�

ղ�஖ݒউबࣃఠ੄�஖ݒ�যܰन�Ѥъ�೐۽Ӓ۔ী�੗ӝ૑঑ъઝ৬�	ޙߑ
�উ݃�दো੉�૓ੑೡ�ࣻ�੓ח

૑�оמ성ਸ�Ѩషೞח�ೠಞ�૑৉ױ�୓৬�؊�݆਷ࢎ�সਸ�ഈসೡ�ࣻ�੓ߊ�ח౸ਵ࢖�۽ও׮��Ӓ�Ѿҗ�ҳ

୒

Ѥࣗࠁ���Ҕ੄ࠂ�૑ҙ

����੘ز��नഈ
�ઑ೤ഈ੄୓�١�૑৉ױ୓৬�ҕх؀ܳ�ഋ성೮ਵݴ
�উ݃ܳ�

ాೠࢎ�ഥҕ೴؛ݽ�ചীب�ೠ�Ѧ਺׮�от�ࣻ�੓঻׮�

t૑৉�ղ�݃ਸӝসҗ�ӝҙ�١੉�ஶࣗदষਸ�ҳ성೧�૓೯ೠ࠙؋�ী�ӝ؀�੉࢚੄�성җܳ�Ѣف঻׮Ҋࢤ�

п೤ࢎ�ۿޛ��׮פসਸ�૓೯ೞ٘�ࢲݶ۞դઁޙ�੼ب�੓ण׮פ��૑੗୓৬�ҕх؀ܳ�ഋ성ೞؘ�ח�য۰

਑ਸ�ѻ঻Ҋ
�஖ݒউबࣃఠ੄�೐۽Ӓ۔�ಞ성ਸ�ਤೠࢎ�੹ഝ޷�ࣗ׮�بز൚೮׮Ҋ׮פࠇ���੷൞о�઱

�بӝغദ੉�૑ো҅زস�ୡӝী�ഝࢎ�઒җࠗ�ࠁ�ഘפࠁ�׮স਷�୊਺੉ࢎӝദز�ҕח�୶૓ೞ۽੸ਵب

೮ؘחਃ��੉۠ઁޙ�੼ٜ਷׮�਺ࢎ�স�૓೯�द�৏فীف�Ҋ�ѐࢶ೧աтࢤ�пੑ׮פ�u

݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস੄�ஂ૑۽؀�੉ߣ�૑ਗࢎসਸ�ా೧�૑৉�ղ�Ѥъࠆج�ী�ӝৈೞز�חदী�द

п੢গੋ�উ݃ࢎ੄�੹ޙ성ਸ�ఃਕ�࢜۽਍ࢎ�স؛ݽ�ਸ�Ѩૐೞח�ӝഥ࢖�۽਷�ଵࣚӡ਷�খਵ۽�ખ�؊�

ର߹ചغҊ�੹ޙചػ�উ݃࠺ࢲ�झ�ѐߊী�૘઺ೡ�҅ദ੉׮��੉ॄ۽�दп੢গੋ�উ݃ࢎ੄�Ҋਊ�উ정

਷ۿޛ��Ѥъ�ૐ૓ਸ�ాೠࢎ�ഥҕ೴ীب�ӝৈೞ݃�חਸӝসਸ�ԷԲҊ�੓׮�

2013년 중도 시각장애인 조합원 10명으로 시작해 현재 30명으로 구성된 

협동조합이다. 주로 중도 시각장애인을 대상으로 안마와 침술교육을 진행

하며, 현재 본점인 사당점을 비롯해 전국에 8개의 참손길지압힐링센터를 

운영 중이다.


੼׼ࢎ	٬��க࠽����క֪۽੘؀ز�੘ҳز�਎दࢲ��ȓ��੹ച����������������

참손길공동체협동조합은

૑৉�Ѥъ�돌봄җ�시п장애ੋ�고ਊ�উ정을�동시에

୨ݺ����ীѱ�पदೠ�rޙߑ�উ݃࠺ࢲ�झsࢎ�স਷�Ѣز੉�য۰਍�যܰनחژ��੢গੋਸ�؀࢚ਵޙߑ�۽�

উ݃ܳ�पदೣਵా�ॄ۽ૐ�஖ਬ߂��৮ചীب�਑ਸ�઱Ҋ੗�૓೯೮׮��੉ࢎ�স਷�정ࠗ੄�rޙߑ੄ܐ౱sߑ�

ध੄�ജ੗�઺ब�૓ࢎܐসীࢲ�଱উೠ�Ѫਵ۽�উ݃ࢎস੄�࢜۽਍ࢲ۽؛ݽ��оמ성ਸ�ఋ૓೧חࠁ�ӝഥ

�୺ഋݏ�য�rযܰनޘ�झܳ࠺ࢲ�উ݃ޙߑ��উղ৬ߨ�઺ब੄�Ѥъ�ૐ૓ߨ��੉ܳ�ా೧�੗ӝ૑঑׮ও࢖�۽

Ѥъ�ಁః૑s۽�ѐߊ೧�߸ചೞח�Ҋё੄פ�ૉী�ࠗ਽ೞ۽࢜�ח਍�উ݃࠺ࢲ�झ�ѐߊী�৉੼ਸف�঻׮��

�؍঻غ૑৉ী�द೯ز׼ࢎ�੘ҳز�۽স੄�ੌജਵࢎߧ਎द�दࢲ�স਷ࢎ�উबѢ੼sݒসੋ�r஖ࢎ�ܲ׮�ژ

r஖ݒউबѢ੼sࢎ�স੄�҃೷ਸ�ష۽؀�੗ߊ성ী�ӝ߈ೠ�஖ݒউबѢ੼�૑ਗ߂��૑৉�ഝزо�৉량�ೱ࢚

ী�૘઺೧�উबѢ੼���Ҕҗݺ���੄�૑৉�ഝزоܳ�؀࢚ਵ۽�৉량�ъച�Үਭਸ�ೞח�성җܳ�չ׮��

tز੘ҳח�஖ݒউब݃ਸ��ഐ	ز�׼ࢎ
ܳ�द೯ೠ�੗஖ҳੌ�정۽ب�஖ݒ�ҙ۲�ഝز੉�ఋ�૑৉ҳী࠺�

೧�࢚׼൤�૓ୋغয�੓࢚�חടੑ׮פ��Ӓۢীࠛ�بҳೞҊ�ৈ੹൤�അ੢ীࢲ�஖ݒ�যܰनਸߊ�Ѽ೮ਸ�

�সਸ�ా೧ࢎ�ߣо�ࠗ઒ೠ�प정੉঻ભ��੉ࠁী�؀ೠ�정ߨߑ��؀୊ٸ�೮ਸࢤߊ�ജ੗оݒա�о઒�ղ�஖ٸ

஖ݒউबѢ੼ਸ�rӝরоѱsחۄ�஘Ӕೠ�੉ܴ੄�അ౸ਵ߄�۽Բח�ೠಞ�Ѣ੼ਸࢲݶܻט��஖ݒী�؀ೠ�

അप੸�૑ਗ੉ࣻ�ؼ��੓ѷח׮�൞ݎਸࠁ�ওण׮פ�u
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ӝઓ੄�஖ݒউबѢ੼�؀न��ӝরоѱחۄ��஘Ӕೠ�੉ܴ੄�അ౸ਵ۽

�׮�૓೯೮بসࢎ�חԲ߄

੉ߣ�૑ਗࢎসਸ�ాೠ�ଵࣚӡ੄ݾ�಴ח�૑৉�যܰन�

Ѥъࠆجҗ�दп੢গੋ�উ݃ࢎ੄�Ҋਊ�উ정੉঻׮�



마을기업 마을기반 공동기획사업 지원사업
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#02. 참손길공동체협동조합 컨소시엄

건강 교육 450명 안마 시연 200명 방문 안마 서비스 250명

치매안심거점 20곳
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마을기업 마을기반 공동기획사업 지원사업 2019 서울시 사회적경제지원센터 마을기업 성과공유집 

참손길은 건강 증진 공동체 협업체계 구축을 위해 건강지압강좌와 안마 시연 서비스를 펼쳤다. 강좌를 통

한 교육에는 총 450명, 안마 시연에는 200명이 참여해 높은 만족도를 드러냈다. 거동이 불편한 어르신 혹

은 장애인을 대상으로 방문 안마 서비스를 시행해  총 250명이 평소 갖고 있던 통증의 치유 및 완화에 도

움을 받았다. 지역 내 치매안심거점을 20곳 늘렸으며, 치매안심거점에 ‘기억가게’라는 친근한 이름의 현판

을 걸었다. 이를 통해 치매에 대한 현실적 지원의 가능성을 엿보는 계기가 되었다.

참손길공동체협동조합은 시각장애인 안마서비스를 제공하는 동작구의 마을기업으로, 이번 ‘마을기업 마을기

반 공동기획사업 지원사업’으로 시각장애인 고용 안정화와 지역 내 노인을 대상으로 하는 돌봄서비스를 지역 

내 사회적경제조직과 함께 개발·시범사업을 진행했다. 특히 동작구의 주요 의제인 치매노인에 대한 돌봄을 

중심으로 치매안심거점 개발, 치매예방교육, 안마를 기반으로 하는 어르신 건강돌봄(치매예방)을 진행하여 

어르신 건강과 시각장애인의 일자리, 치매노인의 돌봄 문제를 사회적경제 방식으로 해결해보고자 했다.
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ৢ೧݃�۽ਸӝস��֙ରী�੽যٜٚۨ޹�ਕழഈزઑ೤	੉ೞ�rٜۨ޹ਕழs


਷�r೯ࠂೠ�ੌఠ

ఠ࢕��ओఠsܳ�ठ۽Ѥਵ۽�ղࣁ਋Ҋ�݃ਸٜۈࢎ�җ�ೣԋೞ

ਸ�ࣗޛҗ�धߑҕ৘ಿ�ઁ੘�઺ब੄�ࣝॿҕࣻ��׮৳�성੢೧۽ਸӝসਵ݃�ח

੤۽�ী௏ജ҃�ٜ݅ӝী�઺੼ਸك��ਗ৘ҕߑਸࢎ�স੄�ন؀�୷ਵ࢖�۽਷޹�

ٜۨਕழ݃�חਸӝসਵࢲ۽�଱पೠ�성੢ਸݽب�೧৳ٜۨ޹�݅׮��׮ਕழ

੄࢑ࢤ�ಿٜ਷ࢤ�ഝ೙ࣻಿ੉�ই׮ؘצ�чऴ�઺Ҵ࢑�ઁಿٜҗ�оѺ҃੬۱�

��੸ਗ਼਷�য۰਑ਸ�ѻਸࢲীݶ�੤ച੄�ࣽജ�ஏפࠁ׮ী�হ߆ࣻ�ܾ޻�ࢲীݶ

ૉפ��ৈ성�ੌ੗ܻী�؀ೠח�ழ૑۾�૑৉�ౠ성࢚�тࣻח��੉׮ী�হ঻߆ࣻ

৬۽۰�࢜ޛݏ�਍ࢎ�স�௑బஎ�݃۲ਸ�ా೧�೧Ѿ଼ਸ࢝ݽ�೧ঠೠח׮�Ѿۿ

ী�੉ܰѱ�೮݃��׮ஜ�ӣഌࣼ�؀಴੄ࣘ݁ݠ�ীח��
��֙�੹ࠗఠ�ҳ࢚೧ৡ�࢜


স�௑బஎо�੓঻૑݅ࢎ�਍۽�ѹ਋߃�Ӓܿ݅�Ӓ۰֬਷ࢎ�স੄�ਮҘਸݺࢶ�

ೞѱ�ೡ�ৈ۞�ઁ߈ৈѤਸ�प೯ೡ�੗Ә۱੉ઁޙ�৓ࢲ��׮਎दࢎ�ഥ੸҃ઁ૑

ਗࣃఠ੄�r݃ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗࢎসs਷ܳٸ��ঌҊ�ղܻח�

��ഓॿ੄�਑ਸחۄস੉ࢎ�਍۽࢜�؍ਕழо�о݅൤�ಿҊ݅�੓ٜۨ޹�
୊ۢ࠺

౨ਕ઱঻׮��

여성 일자리와 
새로운 사업 콘텐츠 확보를 위한 
첫 단추를 끼우다
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사সݺ��@�ࣚ՘ীࢲ�ೖযաࣚ�חԢ࢚ࣁ

목಴��@�r૑৉੗ਗ	ോݢਝয
s
�r౟۪٘߈�৔ೠઁࠉ��੤Үਭҗ�ҕزӝദઁ٘ے࠳�ಿ	ࣗ೐౟ਝয
sਸ�૑৉ࢎഥӝ߈җ�૑৉ࢎ�ഥ੸҃ઁӝস�

р�ഈসҗ�ഈ۱ਵ۽�ӝࣿ۱�ೱ࢚җ�૑ࣘоמೠࢎ�স성ਸ�ыҊ࠺׏�ૉפझ�ହ୹ਸ�ӝ؀
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ജ҃ױ체에ࢲ�시੘해�마을ӝসਵ۽


ఌࣗ৬�गಌ݃௄ࣁ�۽੉ࢎ���ఃо�ծ਷�઱ఖٜ׮ਸ�ࣘী�੗ܻ�੟Ҋ�੓݃�צ٬੉�ই࠽�חਕழٜۨ޹�

੘਷�Үഥ৬ߑޙ�ҳ�١੉۽ࢲ��যӵܳ�ѽҊ�੉য૑ࢲ�ח਎द�Әୌҳ�द൜ٜۨ޹��ز�ਕழח�ગҊ�ҳ

ࠛҳࠛೠ�Ҏݾӡਸ�ѥݶࠁ׮�աয়״�ח
�Ԣ
�ա�١ޖ੉�Ӓ۰૓ۅ߶׸��ೠଃী�؀ಁݺ�न�੘਷�р౸ਸ�

�׮ও׳

t੉�݃ਸҗ੄�ੋো਷�ജ҃ѐࢶഝزҗ�Үਭഝزਸ�߽೯೧য়ࢲ�؍਎द੄࠺�৔ܻ�ജ҃ױ୓ੋ�rआ૑ӝ
�

ъ૑ӝsܳ�ా೧ݛ�য઎যਃ������֙
�ജ҃פݽ�ఠ݂�੘স�઺���_��֙ز�উ�ॳۨӝо�୷੸ػ�૑৉ਸ�


ؘח঻غ�Ѽೞѱߊ�ӒҔ੉�द൜ز�੉঻ભ��Ӓٸө૑־�ҳب�೧Ѿೞ૑ޅ�೮ܳઁޙ�؍�rआ૑ӝ
�ъ૑

ӝsо�աࠁࣚ�ࢲࢲѱغ�঻ण׮פ�u

rঐఏ�਋݃�חਸ	ঐఏ੉�਎যঠ�݃ਸ੉ח׮�࢑�੄޷
s੉חۄ�੉ܴਸ�정ೠ׮�਺�઱ٜ޹ਸٙࢸ�ೞҊ�੄

Ѽਸ�ઑਯ೧о۰ޖ�ݴ��హ੄�ॳۨӝܳ�ѥযչҊ
�Ӓ؋�ীࢤ�ѹդ�੗ܻח�ҕز�ధߒਵ܂࢜�۽ѱ�ઑ성

೮׮��ৈӝী�Ғ౿੉о�ठѢա�է਷�߷ਸױ�੢ೞ۱֢�חө૑�؊೧૑ࢲݶ�բറػ�ജ҃ী�ॳۨӝ�؊޷

�׮Շӝ�द੘೮߄�ࣗ۽࠺�ਸ੄�ೂ҃җ�ҕӝ੄�Ѿ੉݃�؍�ঈஂ݃੷�ब೮۽

݃ਸ�ജܻ҃࢓�ӝܳ�୹ߊ੼࢖�ই�઱ٜ޹җ�ೣԋೞ׮�חনೠ�೐۽Ӓب۔�૓೯غ঻׮��Ӓ઺ীޖ�بࢲ

۰��ѐਘр�੉য૓�r݃ਸਸ�૙׮s݃�חਸ�ೡٜפݠ੉�੉ࠛഐ୒੉ա�஖݃੷Ҋܻ�١੄�ୌਸ�੉ਊ೧߄�


җ੄�ࣗా੄�಩੉�ևয઎Ҋٜ޹ਸ�઱݃�ࢲ��੉�җ정ী׮౟৓ં۽�೐ח٘݅�ܳبਸ૑݃�۽૕ו�੗ো

झۨ�੉ٜҗ�ೣԋ�ੌೡ�ࣻ�੓ੌ�חఠী�؀ೠ�਄ҳ۽�੉য઎׮��rٜۨ޹ਕழഈزઑ೤s਷۽߄��੉۠�݃਺

ٜ੉ݽ�ৈ�����֙غ݀ࢸ�঻݃��׮ਸ੄ܲ׮�ܳઁޙ��Ҕ੉�ই݃�צਸীࢲ�೧Ѿೞӝ�ਤ೧�݃ਸ�઱ٜ޹

җ�ೣԋ�Ҋ޹ೞ݃�ࢲݶਸ੄�ജ҃җ�੄धਸ߄�Բ঻Ҋ
�ೠߊ��؊�աইо�݃ਸӝসਸ�ా೧߄�ܳې޷�Բח�

ੌীө૑�൨ਸݽ�ਵѱػ��Ѫ੉׮�

૑ࣘоמ한�마을ӝস을�ਤ한�җ제

ࣻ�ࢲীߑ੉�ӒѪ��ࣝॿҕߑҗ�ਗ৘ҕߑॿҕࣝ��׮যઉ�੓׊�ա۽�о૑�஠పҊܻف�স਷�௼ѱࢎ�ਕழ੄ٜۨ޹

ҕ৘ಿݒ౸�߂�࢑ࢤ�
�ӝ֛ಿ�઱ޙӝദݒ౸�߂�

ݶ׮؀�ٜ݅ӝ৬�э਷�୓೷Үਭਸ�૓೯ೠܻࢤ��ਗ৘ҕߑীחࢲ�

ҙ৐धݽ�ޛইबӝ
�׮য૓ܖ정ਗ�ٜ݅ӝ�੘স�١੉�੉ׯ߄ਤ정ਗ�э਷�ࣚ߄�

t݃ਸ�઱ٜ޹�઺�࢚ܳࣻ׼�ର૑ೞױ۱҃�ח੺�ৈ성ٜҗ�ೡٜפݠਸ�ਤೠ�୭ࢶ੄ࠂ�૑ࣗࣗ�חೞ؊ੌ�بۄ੗ܻ

ܳ�ా೧�؀оܳ�঳ח�Ѫ੉ۄҊࢤ�п೮যਃ��Ӓࢲې�੉ٜ੉�ӝࠄ੸ਵ۽�ыҊ�੓ו߄�ח૕�ࣝॿܳ�ഝਊ೧�ࣝॿҕ

�ܳޖਭਗী�աࠁ�ਗ੉ա۽�঳਷�֢ೞ਋ܳ�ഝਊ೧�ন۽ਵز୓�ഝױ਷�ജ҃ߑ঻Ҋਃ��ਗ৘ҕغ�ਸ�਍৔ೞѱߑ

बѢա�पղ정ਗਸ�ٜ݅য઱ࢎ�חসਵ۽�੉য૑ѱغ�঻ભ�u

݃ਸীࢲ�द੘೧�݃ਸਸ�ӝ߈ਵ۽�೮ח׮�੼ীࢲ�ҕز୓성җ�ҕҕ성੉ࠁث�੉ٜۨ޹�חਕழࣝ�חॿҕߑҗ�ਗ

৘ҕߑ੉ࢎ�חۄস�௑బஎө૑ࠁ�ਬೞҊ�੓য�݃ਸӝসਵࢲ۽੄�ਃѤ݅۽؀ઁ�ݶ׮ࠄ��ы୸ࣅ�੉ࢎ�݅׮��׮

স성੄�௾�୷ਸ׼׸�ೞҊ�੓ࣝ�חॿҕߑ੄࢑ࢤ�ಿੋ�ࣻҕ৘ಿ੄�҃਋ࢤ�ഝ೙ࣻಿ੉�ই׮ؘצ�чऴ�઺Ҵ࢑җ�

оѺ�҃੬ী۰޻�ࢲ�੤ച੄�ࣽജ�ஏݶীחࢲ�੸ਗ਼਷�য۰਑ਸ�ѻਸ�ࣻ߆ী�হ঻׮��੉ੋ�۽ೠ�Ҋ޹੉־�ҳ׮ࠁ�

Ө঻؍�ӣഌࣼ�؀಴ח��
��֙�੹ࠗఠ�աܴ۽؀�೧Ѿ଼�݃۲ਸ�ਤೠ߃�Ӓܿਸ�Ӓ۰৳׮�

tٜۨ޹ਕழ੄�ઑ೤ਗ�؀ࠗ࠙਷�അ੤�*5࢑স੉�ٜযࢲӝ�੹ী�੗ܻ೮؍��ର�੄࢑ܨস�ઙࢎ੗ٜ۽�ೠ޷�ٸय�ખ�

�੤Үਭਸ�पद೧�৮۽ఔਵ߄��ӝࣿਸઁࠉ�חয�੓غ�఑੤۽੸ਵࠄ��੉ٜীѱ�ӝ׮פ೷ਸ�ыҊ�੓ण҃�ࠄইߍ

성ಿ�੄ઁ�ܳܨ੘ೡ�ࣻ�੓ח�৉량ਸ�ӝܰݶ�ઑ೤ਗٜীѱੌ�ח੗ܻо
�স�௑బஎоࢎ�਍۽࢜�חਕழীٜۨ޹�

�u׮פп೮णࢤ�
ӡ�ࣻ�੓૑�ঋਸөࢤ

מਬೠ�੤ࠁ��ઑ೤ਗٜ੉ࢶ��਋׮ଳ਷�җ정੉�թই੓঻݅݅�ח�ҳ୓ചೞӝө૑۽সਵࢎ��ই੉٣যܳ�नӏۿޛ

਷��ର�੄࢑ܨসীࢲ�೙ਃ۽�೮ઁࠉ�ࣽױ�؍�ӝࣿ੉�੹ࠗۄҊ�೧ب�җ঱੉�ইפ঻׮��Ӓ݃੷ݒࣗ�ݶݒࣗ�ب
�ঐ

ഓ੉ݶ�ঐഓ�١�ࠗ࠙੸ઁࠉ��੘সী�ࣼ۲غ঻ਸࡺ�
�੄ܨ�৮성ಿ�ઁ੘ਸ�ਤೠ�ӝࣿਸ�णٙೞӝ�ਤ೧חࢲ�੤Үਭ

੉٘߈�द�೙ਃ೮׮��׮೯൤�੉۞ೠ�Үਭ�੹߈ਸݐ�ই઴�ъחࢎ�ഛࠁ೮૑݅חઁޙ��੤Үਭ�૓೯җࢎ�সചী�ࣗ

ਃ࠺߈ઁ�חغਊ੉঻݃ٸ��׮ஜ�ҕҊо�ৢۄৡࢲ�਎दࢎ�ഥ੸҃ઁ૑ਗࣃఠ੄�r݃ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎ

স�૑ਗࢎসs਷�੗ஞ�਑ب�౨ਕࠁ૑ޅ�ೠ�଻�द �׮য઱঻غ�о࠺ױ�স�ই੉٣যীࢎ�ਕழ੄�नӏٜۨ޹�؍�೮࡞ٜ�


ৈ성�ੌ੗ܻ	ઁޙ�૑৉חೞبਸӝস੉�઱݃�חਕழٜۨ޹৬�݃ਸӝস੄ࢎ�স৔৉�ഛ੢	੄٘ے࠳ܨ
੄�Ѿ೤ਸ�दب೮׮�

݃ਸীࢲ�द੘೧�݃ਸਸ�ӝ߈ਵ۽�೮ח׮�੼ীࢲ�ҕز୓성җ�ҕҕ성੉ࠁث�੉ٜۨ޹�חਕழ�
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҃೷을�੤מਵ۽
�아이٣어ܳے࠳�드۽

ӣ�؀಴੄ࣘ݁ݠ�ী۽࢜�؍جݖ�݅ࢲ਍ࢎ�স�௑బஎ݃�חਸӝ߈�ҕزӝദࢎস੉ٚٚ�חۄೠࢲ�ನఠ

ૉܳ�݅ա۽بࣘ�ܲࡅ�ࢲݶ�ҳ୓ചغ঻׮��૊
�૑৉޻଱ഋ�ઁઑࢎসਵࢲ۽�੤ࠗױఠ�৮성ઁࠉө૑�

૕੸ੋ�ೱ࢚ਸ�ԫೠ٬�ઁے࠳�ಿਸ�ѐߊ೧�ഘ݃�ࠁா౴ਸ�ాೠ�౸۽�ഛ۽ࠁ�૑ࣘоמೠࢎ�স�௑బஎ

ਕழٜۨ޹�ॄ۽�೧ࣗೣਵܳઁޙ�؀੄�ੌ੗ܻ�ହ୹җ�૑৉੄�Ҋ۸ചࣁࠞ࠺�ೠಞ�߬੉ח�정଱दః۽

੄ݶ׼�җઁ�೧Ѿ਷ۿޛ�੉Ҋ�աইоࢲ�਎ഋ�݃ਸӝস੄࢖�۽؛ݽ�ѷח׮�੹ۚਸࣁ�਍�Ѫ੉׮����

ஶࣗदষߑ�धਸ�੸ਊೠ�݃ਸӝস�ҕزӝദࢎস੄�ஂ૑ীݏ�ѱٜۨ޹�ਕழ�৉द�૑৉�֎౟ਕఊীب�

਑ਸ�ӝ؀ೡ�ࣻ�੓ח�Әୌҳࢎഥ੸҃ઁ૑ਗࣃఠ৬�૑৉�ղ�ഘ݃ࠁா౴�࠙ঠࢎ�ഥ੸ӝসੋ�	઱
֎য়

��ӝসী�؀ೠ؍੉૑�ঋࠁ�ח۽ਵࢶఢ౟ܳ�ా೧�ղࠗ੄�दࢸ�ஶޙ��੹׮௓җ�ஶࣗदষਸ�ҳ성೮ܻ־

੹ޙ੸ੋ�૓ױҗ�੉ߣ�૑ਗࢎস੄�ബਯ੸�ࣻ೯ਸ�ਤೠ�য٘߄੉झب�૓೯غ঻׮��੉۞ೠ�җ정ਸ�ా

೧�୶୹ೠٜۨ޹�ਕழ੄�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস੄�୶૓ੌ정਷�ࣻਃઑݽ�ࢎ૘
�٣੗ੋ�ӝദѐߊ
ࠉ�

ઁҮਭ�ࣼ۲�ള۲

ா౴݃ࠁ੹ۚ�ഘݒ౸�
೒�ઁ੘ࢠ�
ߊҊ�ѐ۽ಿ࢚�٘ے࠳��ಿಣഥ�۠ਝ੉�ࣽਵ۽�੉

�׮য઎ܖ

tࠄѺ੸ੋ�૑ਗࢎস਷�௼ѱ�rKPQ൤׮s
�rESFBN׮פs
�rKPZ׮s
�rTFMMೞ׮s۽�ա־য�૓೯೮ؘחਃ���୐ױ�

҅ੋ�rKPQ൤׮sী۱҃�ઁࠉ�חࢲਸ�ыҊ�੓ח�૑৉�઱ٜ޹ীѱݏ�୺ഋ�ੌ੗ܻܳ�ઁҕೞӝ�ਤ೧�੄ࠉܨ

ઁ�੤Үਭਸ�೮ण׮פ��੤ࠗױఠ࢑ࢤ�ө૑�੹�җ정ী�؀ೠࣁ�बೞҊب�୓҅੸ੋ�Үਭਸ�ా೧�੄ઁܨ

੘ਸ׼׸�ೡݺ��җ�ҙܻ੗ݺ��੄�ੌ੗ܻܳ�ହ୹ೞѷݾ�ח׮಴ܳࣁ�ਛભ�u

੉য૓�rESFBN׮פsীࠂ߈�חࢲ੸ੋ�োणਸ�ా೧�৮성ಿ�ઁ੘੉�оמೞ۲ࣼ�۾بചҗ정੉�੉ܖয઎

Ҋ
�rKPZ׮s҅ױ�ী�٣חࢲ੗ੋ�ѐߊҗࢠ�೒
�࢚ಿ٘ے࠳��ѐ�١ߊ੉�૓೯غ঻׮��Ӓ�Ѿҗ�ৈ۞�࠙ঠ੄�

੹ޙоٜ੉�Ѿ೤೧�੗ো
�Ѥъ
�ಞউೣ�١ਸ�ղࣁ਍�஘ജ҃੸੉Ҋ�ইషೖ�೧ࣗীب�਑ਸ�઱ٜۨ޹�ח

ਕழ੄�੄٘ے࠳ܨ�rࠄোsҗ�੉ݔ�ܳ٘ے࠳��୊਺࢚ࣁ�ী�ঌܾ��ઙ੄�੄ࢠ�ܨ೒੉�৮성غ঻݃��׮૑݄�

�ಿઁ�ࢲী׼ഥ੸҃ઁ�ೠ݃ࢎ����ਘ���ੌ�Әୌҳ֙�����۽s׮�ਤೠ�rTFMMೞܳࠁ�ഛ۽౸�৬ࠁ�ഘח҅ױ

ಿಣഥ৬�۠ਝ੉ܳ�૓೯ೣਵॄ۽�rࠄোs٘ے࠳�ী�؀ೠ�ഐಣҗ�؊ࠛয�੄ࢎܨস�૓୹ী�؀ೠ�ӝ؀хਸ�

੉Ցযչ׮�

t੉ߣ�૑ਗࢎসਸ�ా೧ٜۨ޹�ਕழী�হ؍�੄٘ے࠳ܨ�rࠄোsਸۿ�ட೮Ҋ
�੉ܳ�ঌܾ�ࣻ�੓ח��ઙ੄�੄

�Ҋ׮੘স�҃೷੉�੓ઁࠉ�݅׮��п೧ਃࢤ�Ҋ׮о�੓޷�੄ۆ׮�ழب۽�Ѫ݅ਵח׮೒�੘সਸ�݃ଢ଼ࢠ�ܨ

ೞ؊بۄ�৮성ಿ�ઁ੘ө૑�৮੹൤�ࣼ۲֙��ݶ۰غৈ੄�दр੉�ࣗਃחغ�ѱ�ੌ߈੸੉חۄ�੼ীࢲ�द

р੉�ࠗ઒೮ח׮�ইए਑੉�ٜҊਃ��ஶࣗदষߑ�ध�৉द�ஂ૑ח�જ૑݅�दց૑ܳ�঳ӝীח��ѐਘ੄ࢎ�

সӝрਵࠗ�ࣗ׮�ח۽઒೮ࢤ�ח׮п੉�ٟ׮פ�u

ӣഌࣼ�؀಴੄ࣘ݁ݠ�ী݅�੓؍�नࢎস਷�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎসਸ

݅աܰࡅ�ࢲݶѱ�ҳ୓ചغ঻׮�


�DJDJ�DPN	ॿॿٜۨ޹�rށೝࣳ�ח٘ے࠳�োsࠄ஘�r݃�ܳ࠺੗ٜਸ�݅զ�଻࠺ࣗsܳ�ా೧ࠁࢶ�੉ѱ׮ػ��
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1
BSU����

�

؀ܳ�이어о는�마을ӝস을�ԷԲ다

݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎসী�ଵৈೞࠄ�ࢲݶѺ੸ੋࢎ�স�૓೯ਸ�ਤೠ�଻݃�ܳ࠺஘ٜۨ޹�ਕழח�ਃ્׮�

਺ܳ҅ױ��ೱ೧�աইоח�઺੉׮�

t݃ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗࢎসҗ�೯정উ੹ࠗ੄�݃ਸӝস�Ҋبച�૑ਗࢎসਵ۽�rٜۨ޹

ॿॿ	�DJDJ�DPN
sࣳ�חۄೝށਸ�ҳ୷೮যਃ��ҍ�য়೑ೞѱࣳ�ؼ�ೝށী�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎসਸ�ా೧�

݅ٚ��ઙ੄ࠄ�ো٘ے࠳��੄ੌࠁࢶ�ܳܨ�৘정ੋؘਃ��੉ܳ�द੘ਵ۽�੄ܨ�ই੉మਸ�ରӔରӔ۰ט�т�

�u׮פೡ�҅ദੑݒ౸�ࢲীށೝࣳ�بনೠ�ࣻҕ৘ಿٜ׮�ٚ݅�ࢲীߑп੉Ҋਃ��ই਎۞�ࣝॿҕࢤ

नӏࢎ�স�௑బஎੋ�݅ఀ�੄࢑ܨসী�૘઺ೞח�ೠಞ�ӝઓী�೧৳ٜۨ޹�؍ਕழ੄ࢎ�সب�Բળ൤�੉

য૓׮��ౠ൤ࠆ�оਸदોী�정ӝ੸ਵ۽�૓೯೧ৡ�ੌ੗ܻ�ഛܳࠁ�ਤೠ�৉량ъച�Үਭ਷�খਵب۽�ઑ

೤ਗਸ�਋ࣽࢶਤ࠺�غف�۽ઑ೤ਗীѱب�ӝഥܳ�ৌয҅�لദ੉׮��ӣ�؀಴ח�Үਭ੄�ӝഥܳ�ઑ೤ਗ�

�׮Ҋ�ডࣘೠ׮�Բળ൤�૑ெաоѷب�Ѫחৈೞࠗ�ب਋੗ա�੗֗ীѱߓ�ۄפ�ই݅ࡺ੗ࢎ׼

tٜۨ޹ਕழ੄ݾ�಴ח�r؀ܳ�੉যо݃�חਸӝসsੑ݃��׮פਸਸځ�ա૑�ঋই݃�بਸ�উীੌ�ࢲ੗ܻо�

оמೞҊ
�ೠۈࢎ�੉�݆਷�әৈܳ�оઉт�ࣽ�হ؊بۄ�઱য૓�ৈѤ�উীੌ�ࢲೠ�؀оܳ�঳ਸ�ࣻ�੓ب

਎ഋ�݃ࢲ಴�઺�ೞաо�rݾ�স੄ࢎ�૑ਗߣ��ই਎۞�੉׮פۉ߄�ӡغ�ਸӝস੉݃�ח۰оט�੗ܻܳੌ�۾

ਸӝস੄؛ݽ�s੉঻ٜۨ޹�ఀ݅�؍ਕழ੄�҃೷ਸ�աׇ઱ӡ݃�חۄ߄�ਸӝস੉�੓ݶ׮�ӝԁ੉ب�৬�

�u׮פੑۈ߄��ೞա੄ب�Ѫח�ӝৈೞؘ�חযաט�ਸӝস੉݃�ח൤�о஖पഅਸ�ೞޗޗ

݃ਸ�઱ٜ޹੉�ੜೡ�ࣻ�੓۽ੌ�ח�द੘೧�݃ਸਸ�؊ࠛয࢓�Ҋ�ੌೞח�ҕрਵٜ݅�۽Ҋ
�աইо׮�਺�

��ॿ঒ਸ۽ઑ೤��झझزਕழഈٜۨ޹�স�௑బஎܳ�݃۲ೠࢎ�਍۽࢜�۽਺ਵ݃�חೞ࠺؀੄�ੌఠܳ�ળࣁ

ಌ౟۰�੗ࢤೞٜۨ޹�ח୊ۢ�੉ࢲ�ߣ਎दࢎ�ഥ੸҃ઁ૑ਗࣃఠ੄�r݃ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�

૑ਗࢎসsਸ�ా೧�਑ਸ�ౡ�࢜۽਍ࢎ�স�௑బஎоٜۨ޹�ਕழ੄۱ݺࢤ�ਸ�ೠக�࠘ثӡ�ӝ؀೧׮ࠄ�

ੌ੗ܻ�ഛܳࠁ�ਤೠٜۨ޹�ਕழ੄�Үਭ਷�Բળ൤�੉য૑Ҋ�੓׮�

�׮ও߉�ো�਷�۠ਝ੉�ಿಣഥܳ�ా೧�֫਷�ഐ਽ਸࠄ��٘ے࠳�டೠۿ�ਕழоٜۨ޹

솜씨공방과 원예공방의 사업화를 기반으로 소외계층의 일자리 창출이라는 사회

적 실현을 위해 2013년 설립했다. 서울시 사회적경제 우수기업으로, 자연과 이웃

과 지역이 연대하는 건강한 공동체, 미래세대와 지역사회의 지속가능한 발전을 꾀

하여 모두가 행복해지는 ‘참’가치 세상을 열어가기 위해 노력하고 있다. 

઱ࣗࢲ��਎द�Әୌҳ�఑Ҏ۽�ӡ���	द൜ز
��ȓ��੹ച��������������

민들레워커협동조합은
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62 2019 서울시 사회적경제지원센터 마을기업 성과공유집 마을기업 마을기반 공동기획사업 지원사업

경력 활용한 베이비붐 세대 일자리 확대

자체 브랜드 ‘본연’ 론칭

사계절 의류 6종 제작

쇼핑몰 민들레씨씨 3cici.com 확보

#03. 민들레워커협동조합 컨소시엄

종 제작6명 고용

Launching 3cici.com
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마을기업 마을기반 공동기획사업 지원사업 2019 서울시 사회적경제지원센터 마을기업 성과공유집 

이번 사업의 가장 큰 성과는 자체 브랜드인 ‘본연’을 론칭했다는 것. 민들레워커는 이번 지원 사업을 통해 브

랜드 네이밍부터 스토리까지 개발을 완료했다. ‘본연’에는 ‘환경과 지역을 생각하는 착한 소비, 억지로 꾸미

지 않은 나다움, 편안한 몸에서 나오는 경쾌한 활동, 언제나 나답게’라는 의미를 담았다. 전문 디자이너에게 

의뢰해 여러 번의 수정과 샘플링을 통해 처음으로 ‘본연’이라는 브랜드 태그를 단 의상은 모두 6종. 이들은 

모두 브랜드 컬러인  향토브라운, 쑥그린, 석류그레이, 치자옐로우, 쑥, 치자 등 자연염색에 가까운 색상으로 

만들어졌다. 소비자들을 만날 채비를 마친 ‘본연’ 브랜드는 쇼핑몰 ‘민들레씨씨(3cici.com)’를 통해 선보이

게 된다. 

지역에서 환경개선활동가 교육활동을 같이 하던 비영리 환경단체인 ‘숲지기, 강지기’를 통해 맺어진 인연이  

지역 어르신들과 같이 할 수 있는 일터를 만드는 데 의기투합하면서 시작된 금천구의 마을기업이다. 민들레

워커협동조합은  ‘마을기업 마을기반 공동기획사업 지원사업’으로 지금은 사양산업이 된 봉제업의 메카였던 

금천구라는 지역적 특성 그리고 한때 미싱 좀 밟아본 분들의 재취업과 민들레워커협동조합의 사업군 확장을 

결합한 새로운 마을기업의 상을 만들어보고자 했다. 과거 80~90년대 봉제업에 종사한 경력단절여성의 봉

제 재교육화와 지역의 디자이너, 사회적경제기업과 제품개발 및 홍보와 함께 민들레워커협동조합의 사업모

델 확장을 동시에 실현하여 서울의 특성을 활용한 제조업 중심의 마을기업으로 발돋움하고자 했다.
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사업명 _ 돌봄 통합 서비스 개발을 위한 협업 체계 구축

목표 _ 지역 커뮤니티케어 사업을 고려한 추가 서비스 개발, 가가호호에 적합한 돌봄교육서비스 콘텐츠 개발, 마을과 함께하는 

교육기업들의 지역밀착형 돌봄교육서비스 안착 및 확산

지역밀착형 돌봄교육서비스 
안착 및 확산을 위한 콘텐츠 개발
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ъࢲҳࢲ�ח਎द���ѐ�੗஖ҳ�઺ীة�بࢲѢ֢ੋҗ�઺ૐ੢গੋ�١�ஂড҅

க੉޻�૘೧�Ѣ઱ೞҊ�੓׮��Ӓۧפࠁ׮�੄ध઱�৻�정ࢲ૑ਗী�؀ೠ�઱ٜ޹

੄�਄ҳо�ъೠ�ಞ੉׮��

ࢲࠆج��ೠ۽স਷�ஂড҅கਸ�؀࢚ਵࢎ�ఠࣃ404ࠆج�ܲٮ�਎द�정଼ীࢲ

࢚ੌ�
Ҋ�੓૑݅ف�झী�઺੼ਸ࠺ো҅�ಞ੄࠺ࢲझ۽�੉زhز೯�૑ਗ
�धࢤ

ഝ�ਤࢤ�૑ਗ
�઱Ѣѐࢎࢶস�١ী�Ҵೠ೧�૓೯ೞࢎ�פࠁ׮ഥ੸҃ઁ�৔৉ী

�੗োझפࠁ׮��Ӓۧ׮ী�হ߆স੉�૑ӓ൤�ઁೠ੸ੌ�ࣻࢎ�חԋೡ�ࣻ�੓ೣ�ࢲ

ۨ�૑৉ழޭפ౭ࢎ�স੄�ੌജਵ۽�ഛ؀ೡ�೙ਃо�੓ࢤ�ח׮пਵݽ�۽ই઎

��׮

�୓ٜ਷�����֙ױ�ഥ੸҃ઁࢎ�ҳࢲೠ�ъ܃࠺�ઑ೤ਸزद݃ਸഈب�೯൤׮

�ഋݎഝউ੹ࢤ��rஂড҅க۽সਵࢎ�૑ਗߊ�ഈস�௑బஎ�ѐࠆج�ഥ੸҃ઁࢎ

성ਸ�ਤೠࠆج�֎౟ਕ௼�ҳ୷ࢎসsਸ�૑ਗ߉ই�ҕ٘ے࠳ز�rפࠁۄبsܳ�ѐ

झܳ�ಁః૑ച࠺ࢲসਸ�ా೧�Үਭࢎ���ౠ൤�੉׮ਬೞҊ�੓঻ࠁ�ೠ�성җܳߊ

ೞৈ�૓೯೮҃�؍೷җ�੉ਊ੗ٜࠗ۽ఠݒ�਋�݅઒֫�ب਷߈�਽ਸ�੉Ցযմ�

਋о�݆҃�חয૑ܖ�੉۽�઺बਵز੉ա�ইܛझо�Ӓ࠺ࢲ�Үਭ݅׮��׮�੓߄

ই�যܰनҗ�੢গੋ�؀࢚੄�ѐ߹�Үਭ೐۽Ӓ۔ਸ�ਤೠࠆج�Үਭ࠺ࢲझ�௑

బஎ�ѐߊ੉�೙ਃೠ�࢚ട੉঻׮��

�ஂড҅க޻�૘

সࢎ�ఠࣃ404ࠆج�

פࠁۄب�
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�

도시마을협동조합�주도۽�֎౟워௼�ഋ성

ъࢲҳী�ࣗ੤ೠب�द݃ਸഈزઑ೤਷�੉ܳ�୨Қೞ݃�חਸӝসਵࢲ۽�૑৉�ղࢎ�ഥ੸҃ઁӝসੋ�਋٘ۅҕ੘

ࣗ	৘ࢎ�࠺ഥ੸ӝস

�ъࢲաࣃࠆج׃ఠࢎ�ഥ੸ഈزઑ೤
�੉਺Үਭഈزઑ೤

݃ਸӝস	ઑ೤ز೧Үਭഈݽ�
�ъ


Ѣܻݡ�җ�ഈস೧ױসࢎక҅ઑ성ࢤഥ੸҃ઁࢎҳࢲ�୒ࣗhߑ৉
�정ࢲ�૑ਗ

ҕݾ��೾झ	Ѥъ
�١�ъࢲҳীࢲ�

૑ਗӝҙࠆجੋ֢�߂�౭ாযפ਎ഋ�ழޭࢲ�ഥ੸҃ઁӝস�р�֎౟ਕ௼ܳ�ഋ성ೞҊࢎ�חझܳ�ઁҕೞ࠺ࢲഥࢎ

җ�ഈস࠺ࢲ�߂�झ�ઁҕ�١੄�ҕݾز಴ܳࢸ�정೧�ઑ૒߹�੹ޙ성ਸ߄�ఔਵ۽�૑৉ٜ޹ীѱ�૕�֫਷࠺ࢲ�झܳ�ઁ

ҕ೧৳׮�

Ӓ�ো੢࢚ࢶীࢲ�૓೯ೠ�r݃ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗࢎসsীب�ࢲद݃ਸഈزઑ೤਷�ъࢲҳ�݃ਸӝ

স�р�֎౟ਕ௼ܳ�ഋ성ೞҊ
�ҕز੄ݾ�಴ܳࢸ�정೧�૑৉ী�֣ইٜ�ࣻ�੓ח�೒ۖಬ�৉ೡਸ�೮׮��૊
द݃ਸഈب�


ױসࢎక҅�ઑ성ࢤ�ഥ੸҃ઁࢎ�ҳࢲ�ъې�ইبઑ೤੄�઱ز�оন�hࠂ�૑ҙ
�ъࢲաࣃࠆج׃ఠࢎ�ഥ੸ഈزઑ

೤
�਋٘ۅҕ੘ࣗ

ઑ೤ز೧Үਭഈݽ��੉਺Үਭഈزઑ೤੉�ஶࣗदষਸ�੉ܖয�ҕزӝദࢎসী�ٜযщ׮��

�झ�ഈস࠺ࢲ�૑ਗ�ా೤�݃ਸࢲসҗ�ো҅ೠ�정ࢎ�੢s߈׃�ա֎زস੄�ੌജੋ�r਋ܻࢎ�ఠࣃ404ࠆج�਎दࢲ�੷ݢ

୓҅�ҳ୷਷ߑ�৉җ�୒ࣗ
�Үਭ೐۽Ӓ۔ਸ׼׸�ೞח��ѐ�ӝসҗ�оন�
�਺׮�૑ҙ੉�਍৔ਤਗഥܳ�ҳ성ೠࠂ��

ҙղࠂ�ܲ׮�૑ҙࠂ�߂�૑ࣃఠٜҗ�ஶࢸ౴җ�р׸ഥ
�਋ܻز֎�աࢎ׃স�݃ਸࠆج�성җࠁഐഥ�١ਸ�ా೧�ೱറ�

ഈস�ҳ୷੄ߊ�౸ਸ�݃۲ೡ�ࣻ�੓঻ੋ��׮૑৬�न୓۱מ�ъച�೐۽Ӓ۔�ѐߊ਷�҃҅성�஖ੋ֢ݒਸ�؀࢚ਵ۽�ೠ�

ੋ૑৬�न୓۱מ�ъചܳ�ਤೠ�Ҏಁ
�ಌૌݏ୶ӝ

୶ӝݏޛࢎ��ೠъܻ׮੉ঠӝ�١��ઙ੄�೐۽Ӓ۔�ѐ۽ߊ�૓೯

֢�
ࢲস਷�ੋ૑৬�정ࢎߧझ�௑బஎ�द࠺ࢲҮਭࠆج�ػߊসਸ�Ҋ۰ೞৈ�ѐࢎ�ࠆج�૑৉ژ��׮঻غ੘਍زਸ�ా

ೠ�न୓۱מ�ъച೐۽Ӓ۔ਸ�੸੺൤�ഝਊೠ�೐۽Ӓ۔ਵ۽��ഥ�ରী�Ѧ୛ࣁ�౟۽�૓೯غ঻׮��

݃ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗࢎসਸ�ా೧ب�द݃ਸഈزઑ೤੉�दޯۨ੉࣌ਸ�୨Қ೧�ѐߊೠࠆج�Ү

ਭ࠺ࢲझ�௑బஎח�ୡ߈ীࣃ404ࠆج�חఠࢎ�সҗ�ো҅ೞৈ�ഈস୓҅ܳ�ҳ୷ೞҊ
�੢ӝ੸ਵ۽�૑৉ழޭפ౭�


঴ਸ�ٜ݅Ҋ׏ݒ�೧ߊझܳ�ѐ࠺ࢲ�۱�ъചמ૑৬�न୓ੋ�۽সਵࢎ�दߧ਍৔ਸ�ా೧�૑৉޻଱ഋࠆج�Үਭ࠺ࢲ

झ۽�੗ܻݒӣೡ�Ѫ੉׮�

마을ӝস�마을ӝ߈�공동ӝദ사স�목಴৬�प적

사স
사স�୶진�҅ദ ୶진�प적

정۝적�목಴ 정۝적�प적 정성적�प적

ా합돌봄�

�스࠺ࢲ

ѐߊ을�ਤ한�

협স�ҳ୷

hࠆج�֎౟ਕ௼�ഥ੄�૓೯
��	ୡӝ��ഥ
�

h�ਘ��ഥ۹ࢎ�ഥ੄߂��
�झ�ಣо�ഥ੄�૓೯࠺ࢲ��

h�਍৔ਤਗਤ�ҳ성�
h�਍৔ਤਗഥ�정ӝഥ੄�ਘ��ഥ

hࢎ�੹ҳ୷ഥ੄��ഥ�
h�਍৔ਤਕഥ�ҳ성�
h�정ӝ�਍৔ਤਗഥ��ഥ

h�ӝসҗ۹ࢎ�ҙܻ�
h�ӝҙҗ੄�ా೤ࠆج��
��ഈস୓҅�ҳ୷

௑బஎ�ѐ߂�ߊ�

঴�제੘׏ݒ

h�ӝദഥ੄��ഥ�
h�Үਭ௑బஎח�௼ѱ��о૑
��৔৉ਵ۽�ҳ࠙ೞৈ�ઁ੘�

h�੹ޙ�ஶࢸ౴߂��੗ޙഥ੄��ഥ

h�ӝദഥ੄��ഥ�
h�ҕాஶࢸ౴��ഥࠆج���Үਭ
����
௑బஎ�ઁ੘ਸ�ਤೠ�ஶࢸ౴�

����ഥ

h�ஶࣗदষ�ӝসٜ�р੄�
��Ѿࣘ۱�ъച�

h�ଵৈ�Үਭӝসٜ੄ࠆج�ী�
���؀ೠ�ҙब�ૐо

시ߧ사স�운৔ h�઱��ഥ�੉࢚�૓೯ hޙߑ�Үਭݺ���
�୓Үਭױ�

৻�ղݺ��	����౱�૓೯�

hߑ�৉��౱
�୒ࣗ��౱

h�ଵৈ੗੄�����੉࢚�݅઒೧ೣ�
hࠂ�૑ҙীࢲ੄�೧׼�
���೐۽Ӓ۔ী�؀ೠ�ҙब�ૐо

ಣо߂��성җ

고ࠁ

hݒ�ਘ��ഥ�਍৔ਤਗഥ�
��઱୷ਵ۽�정�ӝр׸ഥ�૓೯�

h��ਘ�ୡࣽ�઺рಣо�૓೯�
h���ਘ�ୡ�୭ઙಣо�૓೯�
h���ਘ�ୡ�୭ઙಣоഥܳ�
��ӝ߈ਵ۽�ೠ�성җҕਬഥ�૓೯

h��ਘ�ୡ�઺р੼Ѩ߂��ಣо�૓೯�
h���ਘ��ର�਍৔ਤਗഥ߂��
���୭ઙಣо�૓೯���ਘ�

���성җҕਬഥ�૓೯

hࣃ404ࠆج�ఠ�਋ܻز֎�
��ա߈׃੢ࢎ�সҗ�성җҕਬഥܳ��

��ೣԋ�૓೯ೞৈࢎ�ࠄ�স੄�

��ஂ૑ܳܿ࢓�

도시마을협동조합은 10년 넘게 알고 지내던 주민들이 만든 공동체에서 출발해 

2014년 사업체로 발전했다. 해충방제서비스, HACCP 컨설팅, 방제용품 제조판

매, 소독방역방제, 환경위생아카데미 등이 주요 사업내용으로 이외에 관련 제

품을 개발해 판매하기도 한다. 

઱ࣗࢲ���਎द�ъࢲҳ݃���۽�١ୣӡ���
��க��ȓ��੹ച�����������������

도시마을협동조합은
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도봉구 사회적경제 기업 협업으로
지역 어르신 돌봄교육 프로그램 개발
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�਎੄ࢲ�
۽�����੉࢚�যܰन�ੋҳоࣁ����઺ݺ��੹୓�ੋҳ���݅חҳࠉب

��ѐ�੗஖ҳ�઺ীࢲ�о੢�֫׮��੉୊ۢ�Ҋ۸�ੋҳо�࢚؀੸ਵ݆�۽਺ীب�

૑৉�যܰनٜীݏ�୺ೠࠆج��೐۽Ӓ۔਷�݃ٶଳ਷�प정੉঻׮��

�۽স�١�정଼੸ਵࢎ�౭ாযפসҗ�ழޭࢎ�ఠࣃ404ࠆج�֙�����חҳࠉب

द೯ࢎࠆج�חغসਸ�খفҊ�੓য�૑৉�ղࢎ�ഥ੸҃ઁ�ӝস�ഈস୓�ҳ성ী�

؀ೠ�അप੸ੋ�೙ਃ성੉غف�؀঻ࠉب��׮ҳীח����ѐо�ֈ݆�ח਷ࢎ�ഥ

੸҃ઁ�ӝস੉�੓૑݅࠺ࢲࠆج�झ�ӝসٜ੄�Ҋ୽ਸ�ٜয઱Ҋ�ೣԋ�೧Ѿ೧

աт�ࣻ�੓ח�ഈ੄୓۶ڢ�חೞѱ�হ࢚�חടࠉب��ҳ੄�݃ਸӝসੋݾ�ച࣠੉

ഈزઑ೤਷ࢲ�਎दࢎ�ഥ੸҃ઁ૑ਗࣃఠ੄�r݃ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎ

স�૑ਗࢎসs੄�૑ਗਸ߉�ই�૑৉�ղࢎ�ഥ੸҃ઁӝস��౱җ�ೣԋ�૑৉�যܰ

नٜ�஖ݒ৘ੋ�߂�ߑ૑ഝز�Үਭ�೐۽Ӓ۔�ѐࠉب�߂�ߊҳࢎ�ഥ੸҃ઁഈ੄

୓�ҳ୷ী�ա׮ࢾ��੉ܳ�����֙�द೯ࣃ404ࠆج�ؼఠࢎ�সҗ�ழޭפ౭ா

যࢎ�স�ো҅ܳ�ਤೠ�ળ࠺җ정ਵח࢖�۽�ೠಞ�दࢎߧসਸ�ా೧�ഛ੢�оמ성

ਸ�оכ೧ࠁҊ੗�೮׮��

�যܰन�ੋҳ����

ఠࣃ404ࠆج�

사업명 _ 도봉구 내 사회적경제 기업들의 협업을 통한 어르신 돌봄교육 프로그램 개발

목표 _ 2020년 시행 예정인 돌봄SOS사업 및 커뮤니티케어 사업 연계, 도봉구 내 사회적경제 협의체 결성
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૑৉�돌봄사স੄�୐ױ�୶ܳ�Հ다

݃ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗࢎসਸ�઱بೠݾ�ച࣠੉ഈزઑ೤਷�૑৉�ղ��ѐ੄ࢎ�ഥ੸҃

ઁ�ӝসٜҗ�ஶࣗदষਸ�ҳ성೧ࢎ�সਸ�૓೯೧աщ׮��	઱
؊झ౭஖
�	઱
ࣚউী࢚ࣁ
�	઱
݃ਸই஠੉

�48�$5
࠳ഈزઑ೤ਵ۽�п�ӝস੄�ౠ성ਸ�যܰनࠆج��೐۽Ӓ۔ী�֣ৈղߊ�੹दఃߑ�חधਵ۽�ଵ

ৈ೮׮��૊؀ܻࢤݶ�
�ী௏ߔ
�੢߄ҳפ
�খ஖݃�١�ੌഥਊಿਸ�؀୓ೡ�ࣻ�੓ו߄�ח૕�ઁಿਸ࢑ೣࢤ�

ਵࠉب�ॄ۽ҳ�૑৉઱ٜ޹੄�ੌ੗ܻ�ହ୹ী�ӝৈ೧ৡݾ�ച࣠੉ഈزઑ೤਷�যܰनٜਸ�؀࢚ਵ۽�ਃ

पӘ�ಁ٘৬�డ߉੉ࢎ�ب۽ਊ�оמೠ�ࣚࣻѤਸ�݅٘ח�೐۽Ӓ۔ਸ�૓೯೮׮��ҳ୒੉ա�֢ੋഥҙਸ�

੉ਊೞח�যܰन���_��ৈݺ�ਸ�؀࢚ਵ۽�যܰन੉�૒੽�ࣚו߄૕ٜ݅�۽যࠁѱ�ೣਵॄ۽�஖ݒ৘ߑ

ਸز�חذ�दী�৮성ೠ�ઁಿਸ�૒੽�оઉоࢎ�ࢲਊೡ�ࣻ�੓۾ب�೮׮��	઱
؊झ౭஖ֱ�ח୓ઑࢤ�߂�ഝ�

ಁ࣌ࣗಿ�ࣻসਸ
�	઱
ࣚউী࢚ࣁ਷�ઙ੉ܳ�੉ਊ೧�Ҿ઺੄࢚җ�ോ؀ಪѢ஖؀�੽ӝ�ࣻসਸ�૓೯೮׮��

	઱
݃ਸই஠੉ח࠳�૑৉੄�੗ਗਸ�ഝਊೠ�݃ਸৈ೯ਸ�઱ب೮ਵݴ
�48�$5ഈزઑ೤਷�ই௼ܾ�ઑݺ

١�ٜ݅ӝ

�੘স߂�೯��%೐ܽ౴�੉೧࠺�ۿ٘��झ݃౟ಪࢎ�ਊ�Үਭ�١�઱۽�թ੗�যܰन�؀࢚੄�ࣻসਸ�

ѐߊ೧�૓೯೮׮���

੉�җ정ীࢲ�ҕ٘ے࠳�ز�rبযۅsب�ҳ୷೮ݾ��׮ച࣠੉ഈزઑ೤ਸ܃࠺�೧�ഈসী�ଵৈೠࢎ�ഥ੸҃

ઁ�ӝসٜ਷�rࠉبҳ�যܰनٜ੄�ૌѢ਑ਸ�ৌযۄsחۄ�੄޷੄�rبযۅsా�ܳ٘ے࠳�೧�যܰनࠆج��೐

�׮ওݽ�ਸڷ�ؘ�ח೧աоࠁ�ഘ߂�ೞҊ�࢚ಿചߊਸ�ѐ۔Ӓ۽

�۽�ӝ؀�੉࢚੄�성җبഥ੸҃ઁ�ӝস�ഈ੄୓�ҳ୷�sࢎ�झ࠺ࢲࠆج�ҳࠉب��r؍಴৓ݾ�সࢎ��ೞա੄ژ

�஘��ѐ�ӝসٜ੉�ഈস੄�൨ਸޡ�۽সਸ�҅ӝࢎস�૑ਗࢎӝദز�ҕ߈ਸӝস�݃ਸӝ݃��׮঻غܻޖ݃


সਸ�ా೧�૒੽�҃೷ೞҊࢎ�ഛनਸ�؊ೞ࠺ࢲࠆج�ࢲݶझࢎ�ഥ੸҃ઁ�ӝস੄�֎౟ਕ௼�ҳ୷ীب�ખ�

؊�੸ӓ੸ਵ۽�աࢲѱػ��Ѫ��Ӓ�Ѿҗࠉب�ҳ�ղ݆�׮ࠁ�਷ࢎ�ഥ੸҃ઁ�ӝসٜࠗ۽ఠ�ഈ੄୓ী�؀ೠ�

೙ਃ성җ�ҕхਸ�੉Ցযչਵݴ
�ળܳ҅ױ࠺�Ѣ୛�����֙�정धਵ؀ߊ�۽धਸ�ৌҊ�ഝزਸࠄ�Ѻചೞ

ӝ۽�೮׮�

Ѿҗ੸ਵࢲ�۽਎दࢎ�ഥ੸҃ઁ૑ਗࣃఠ੄�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস਷ࠉب�ҳоف�ܽڰׯݏ��о૑�ழ

Ӓ۽Үਭ�೐ࠆج���૑৉�যܰनٜਸ�ਤೠ׮౵ҳܳ�݃۲೧઱঻ج�חदী�೧Ѿೡ�ࣻ�੓ز��അউਸۆ׮

�ҳࠉب��ਸ�ҳ୷ೠ�Ѫ౸ߊ��ഈ੄୓�ҳ성੄ؼ�੄�ష؀оࢤഥ੸҃ઁ�ӝসٜ੄�࢚ࢎ�җ�૑৉�ղߊ�ѐ۔

૑৉ࢎࠆج�স੄�ഝ성ച৬�੉ܳ�੉Ցযтࢎ�ഥ੸҃ઁ�ӝসٜ੄�ഝডҗ�ഈসਸ�ӝ؀೧׮ࠄ�

૑ਗࢎসਸ�ా೧�ѐߊೠࠆج�Үਭ�೐۽Ӓ۔਷�ଵৈ�যܰनٜࠗ۽ఠ�જ਷߈�਽ਸ�঳Ҋ�੓׮�

목화송이협동조합은 2006년 한살림 조합원들이 환경과 여성 건강에 좋은 면

생리대를 보급하기 위한 운동으로 시작해 행정안전부와 서울시 마을기업으로 

지정된 다음 협동조합으로 전환했다. 면생리대, 장바구니, 에코백, 텀블러파우

치, 손수건 등 다양한 제품을 생산하며, 지역의 장년층 여성 일자리를 만들어 나

가고 있다.

઱ࣗࢲ���਎दࠉب�ҳߑ�೟۽�����	ߑ೟ز
��க
��ȓ��੹ച����������������

목화송이협동조합은

마을ӝস�마을ӝ߈�공동ӝദ사স�목಴৬�प적

사স
사স�୶진�҅ദ ୶진�प적

정۝적�목಴ 정성적�목಴ 정۝적�प적 정성적�प적

어ܰन�돌봄�

೐۽Ӓ۔

ѐߊ사স

h�যܰनࠆج��
��೐۽Ӓ۔�ѐߊ�

h�؀࢚�যܰनٜ�
��଺ইղӝ

hࠉب�ҳ�ղࠆج��
��೐۽Ӓ۔
�ਊ�١࠺�

��पక�౵ঈ

h�যܰनٜ੄�ஂೱ
�
��೙ਃب
�݅઒ب�

ఠ݂פݽ��

h�ଵৈӝসٜ�р੄�
��֎౟ਕ௼

hࢎ�সоמ성�ఋ૓

h��ѐ�ӝস੉��о૑���
��੉࢚ঀ੄�যܰन�

ߊ�ѐ۔Ӓ۽�೐ࠆج��

h�rبযۅs੉חۄ�
��ҕ٘ے࠳�ز�ѐߊ

��	যܰनࠆج�

���೐۽Ӓ۔


h࠘ز��ҳۈ߅�ഥী�
��যܰन�೐۽Ӓ߂�۔

��୒ࣗ֙�೐۽Ӓب۔

��ഈসਵ۽�ഘࠁ

h�೐۽Ӓ۔�૓೯�റ��
�ఠ݂ਸ�ా೧פݽ��

��যܰन�݅઒ب
�

��ਃҳب�౵ঈ߂��

��ഘࠁ�द�पಁ�ਗੋ�١

���౵ঈ�Ã�оמ성ߊ�Ѽ

h�ଵৈӝস�р�֎౟
��ਕ௼�ഋ성�Ã�࢜۽਍��

��ഈসѐߊ���

��୒ࣗ֙�೐۽Ӓ۔

ಣо߂��

성җࠁ고

ઑ೤੉�ഈ੄୓ܳ�؀಴زഥ੸ഈࢎ�חۄsࢲ�੉যࠉبsҗ�rױഥ੸҃ઁ�ഝ성ച�ഈ۱ࢎ�ࠉب�rחҳীࠉب

ೞױ�ח୓۽�੓঻ਵա�ઁ۽؀�৉ೡਸ�ೞ૑ޅ�೧ࢎ�ഥ੸҃ઁ�ӝসٜ�झझ۽�ഈ੄୓ী�؀ೠ�೙ਃ성ਸ�

ҕх೧�ળܳ҅ױ�࠺�Ѣ୛�����֙ী؀ߊ�धਸ�ৌҊࠄ�Ѻ੸ਵ۽�ഝزೞӝೣ�۽�
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ୡ١೟Ү��_�೟֙ਸ�؀࢚ਵ۽�ೠࠆج�ഝزҗ�ইز
�성ੋ�؀࢚੄�Үਭਸ�߽

೯೧ৡݽ�೧Үਭഈزઑ೤਷�Ҿӓ੸ਵױ�ز�۽ਤ�݃ਸ೟Үܳ߄�ఔਵ۽�ೠ�

૑৉؛ݽࠆجਸ�ԷԲ݃�חਸӝস੉ࢲ��׮਎दࢎ�ഥ੸҃ઁ૑ਗࣃఠ੄�r݃

ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗࢎসs਷ݽ�೧Үਭഈزઑ೤੉߃�Ӓܿਸ�

ӒܻҊ�ৈ۞�૑ਗࢎস੄ب�਑ਵ۽�ઑӘঀ�ਮҘਸ�؊೧о؍�੉�Էী�ೠߊ�૟�

�౟ਕ௼֎�ࠆج�૑৉߂�সਸ�ా೧�਍৔ਤਗഥ�ҳ성ࢎ���੉׮ооѱ�೮׮�؊

ҳ୷੉ࢎ�חۄসӝ߈ਸ�ઑ성ೞҊ
�݃ਸࠆج�ҕр�ഛ۽ࠁ�rѐߑഋ�݃ਸࠆج�

ా೤؛ݽ�s੄�दߧ਍৔੉�оמ೮؍�Ѫ��੉݅ࡺ੉�ইۄפ�ਗഝೠ�਍৔ਸ�ਤ

ೠ׏ݒ�঴�ઁ੘җ�݃ਸࠆج�ஶࢸ౴ژ�ೠ�੉ܖয઎׮�

�݃ਸ೟Ү

�ѐߑഋࠆج�

�݃ਸా�ࠆج೤؛ݽ�
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1
BSU����

�

지역 주민과 함께하는
개방형 마을돌봄 통합 모델 개발

# 06
모
해
교
육
협
동
조
합
컨
소
시
엄

사업명 _ 개방형 마을돌봄 통합 모델 개발

목표 _ 마을이 중심이 되는 개방형 마을돌봄 통합 모델 제공 및 마을 주민들이 참여하는 마을돌봄 시스템 마련



�ఠ�݃ਸӝস�성җҕਬ૘ࣃഥ੸҃ઁ૑ਗࢎ�਎दࢲ������7574 ݃ਸӝস�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗࢎস

1
BSU����

�

마을돌봄�모؛੄�оמ성을׸�Ә૕ೞ다

ъࢲҳࢎഥ੸҃ઁࢤక҅ઑ성ࢎসױ
�੉਺Үਭഈزઑ೤җ�ஶࣗदষਸ�ҳ성೧�૓೯ೠ�੉ࢎ�স਷�૑

৉ী�݃ਸ؛ݽ�ࠆجਸ�ઁदೣਵॄ۽�Ѣ੼�ҕрਸ�ઁҕೡ�੄૑ܳ�ыҊ�੓ز�ח઱ࣃ޹ఠ৬�ো҅೧�द

��௑బஎܳ۽��ର੸ਵחীزഝࠆج��؀ࠗ࠙੄۽��അप੸ਵ׮য઎ܖ�੉۽धਵߑ�חসਸ�૓೯ೞࢎߧ

૓೯ೡ�ҕр੉�೙ਃೞݽ��׮೧Үਭഈزઑ೤਷ࠆج�җ�Үਭਸ�ా೧�૑৉ࢎഥ৬�ӟ޻ೠ�ҙ҅ܳ�ਬ૑೧

ৡ�݃ਸӝসਵࢲ۽�ҕр੄�઺ਃ성ী�؀೧־�ҳ׮ࠁ�ҕх೧ৡ�ఠ��Ӓزউ�ҕр੉�হযࠆج�ਸ�ઁҕೡ�

ࣻ�হ঻ܳઁޙ�؍�೧Ѿೞӝ�ਤ೧�૑৉ࢎഥী�ҕр�ઁҕী�؀ೠ�ഈઑܳ�ҳ೮Ҋ
ࠂഥࢎ૑ઙ೤ױ�ചߑ�

૑ҙਵࠗ۽ఠ�ҕрਸ�ઁҕ߉ਸ�ࣻ�੓঻׮��੉Ҕীࢲ�ୡ١೟Ү��_�೟֙�ই੉ٜݺ���ਸ�؀࢚ਵج�۽


ࠆ�Үਭ
ߑ�ѐחࠁج�ਸ੉�ೣԋ݃�ॄ۽�਍৔ೣਵ۽੸ਵߧਸ�द؛ݽ�ࠆجਸ݃�ػѢܻо�ా೤ݡ�
૑ࠂ�

ഋ�݃ਸా�ࠆج೤؛ݽ�੄�оמ성ਸ�ഛੋೡ�ࣻ�੓঻׮�

ҕزӝദࢎস੄ژ��ೞա੄�୷ੋ�r݃ਸ׏ݒ�ࠆج঴sب�ѐߊ೮ب߹��׮੄�ҕр਷�ഛࠁೞҊ�੓૑�ঋ૑݅�

ݒ��਍৔ী�؀ೠ߂�ઑ성߈�ӝח�ೞ۽�೙ਃࢲীࠆج୓ܳ�ਤ೧�݃ਸױ�חझܳ�ઁҕೞҊ੗�ೞ࠺ࢲࠆج

ഥ੸ࢎ�೧܃࠺�ઑ೤ਸز೧Үਭഈݽ�ೠبসਸ�઱ࢎӝദز�ҕߣ঴਷�੉׏ݒ���੉׮ೠ�Ѫ੉ߊ঴ਸ�ѐ׏

ӝস�rইоঠs
�ҙঈҳࢎ�ഥ੸ഈزઑ೤�rࠆج۽ࢲs�١੉�Ӓр�୷੸೧ৡ�֢ೞ਋ܳ�ೠؘݽ�ই�ҳ성೮׮��

উղޙҗ�୹Ѿ�ҙܻ�١�਍৔ߑ�धࠗఠ�ই੉ٜ੄�рױೠ�धࢎо�оמೠ�әध׏ݒ�঴

క֥੉ࢤ��੹֥ې

੉
֥�଼�
ѱ੐٘ࠁ�੉׮��١নೠ�ղਊਸ׸�ইնਵࠆج�ॄ۽�਍৔
�೐۽Ӓ۔
ݒ�Ѣܻܳ�ನೣೠ�ా೤ݡ�

ী�ҙࠆج��ೱറبী৻�מ੸ੋ�ӝࠄ੄�ӝࢲ۽঴׏ݒ�੄؛ݽ�೤ా�ࠆجਸ݃�ࢲۄٮ��׮঴ਸ�ઁ੘೮׏

ब�੓ח�઱ٜ޹ਸ�ҮਭೞѢա�૑৉ӝ߈ഋࢎ�ഥ੸҃ઁ�ઑ૒ਵ۽�૓ੑ�द�ੋ௸߬੉౴�੗بࢲ۽ܐ�୽࠙

ೠ�ഝਊ�о஖ܳ�૑ק�Ѫਵ׮ੋࠁ�۽�


೧Үਭݽ�੉ೞ	ઑ೤ز೧Үਭഈݽ਷�ୡ١೟Үߑ�җറࠆج�җ�ইزh성ੋ�؀࢚�Үਭਸ�૓೯ೠج��׮


క୓೷ࢤ�
ݴ੉ٜࢤ�ୡ١೟Ү��_�೟֙�೟ాࠁ�ח�؀࢚੗ࠆ�৉ࢎ୓೷
�࢚੗ధٜ݅�ߒӝ�١�୓೷�೐۽

Ӓ۔ਸ�઱۽�૓೯ೠ׮��Үਭ਷�ъࢲҳ੄�৉ࢎ৬�ೱҮܳ�઱ઁ۽�п�Үਭ�؀࢚੗�ো۸கীݏ�ѱ�ղਊਸ�

ҳ성೮׮�

ೠಞ�୭정൞ݽ�೧Үਭഈزઑ೤�؀಴ח�t݃ਸࠆج੉�೙ਃೠ�੉ਬח�૑৉�উ੹ݎਸ�ٜ݅ӝ�ਤೠ�Ѫҗ�

؊ࠛয�૑৉җ੄�ҙ҅�ഋ성ਸ�ਤ೧ࢲuݴۄ�t૑৉җ�ҙ҅�ഋ성ਸ�ਤ೧�ই੉ٜҗ�૑৉�ӝҙ੉ա�যܰन

ٜ੉�੓ח�Ҕਸ�૒੽�଺ӝب�ೠ׮u݈�חਸ�ా೧�݃ਸӝস੄�৉ೡҗ�աইтߑ�ೱਸߋ�ഊ׮�
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초등학교 1~4년 대상으로 생태체험, 역사체험, 상자텃밭 만들기 등의 프로그

램을 통한 방과후 돌봄활동과 아동·성인 대상으로 강서구의 역사와 향교를 주

제로 교육하고 있다. 동 단위 마을학교를 바탕으로 한 지역돌봄모델을 만드는 

것이 목표다.

઱ࣗࢲ���਎द�ъࢲҳߑ�ച۽؀���оӡ�����ȓ��੹ച����������������

모해교육협동조합은

마을ӝস�마을ӝ߈�공동ӝദ사স�목಴৬�प적
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ѐߑഋ

마을돌봄�

ా합�모؛

ѐߊ

h��ѐ�ӂ৉�दࢎߧস�
��਍৔�

h�೟Үࠆج�੄�അട�౵ঈ��
��р׸ഥ��ഥ

h�݃ਸࠆج�షۿഥ�૓೯���
���ഥ

h�݃ਸࠆج੄�೙ਃ성
��ੋध�ഛ࢑

hࠆج��ଵৈ੗੄�정ࢲ੸�
��উ정ਸݽب�ೞৈ�೟Ү�

��੸਽۱�೦࢚

h�݃ਸࠆج੄�೙ਃ성ਸ
��ੋधೞৈ޹�hҙh೟

��ଵৈ�Ѣߡքझ�ҳ୷

h�दࢎߧস���ৈݺ�
��೟ࢤ�ଵৈ

h�਍৔ਤਗഥ��ഥ
h�ஶࢸ౴��ഥ�
h�೟ࠗݽ�р׸ഥ��ഥ�
h�೟Ү׼׸�ࠆج੗�
��р׸ഥ��ഥ

h�షۿഥ��ഥ�

hࢲ�਎ӂ৉੄�૑৉ࠆج��
��֎౟ਕ௼ߊ�઒

h�݃ਸࠆج�֎౟ਕ௼
��ҳ୷	ࢲبҙ

૑ҙࠂ�

��೟Ү�١�ো҅


마을돌봄�

঴�제੘׏ݒ

h�݃ਸ׏ݒ�ࠆج঴��ध
h�әрध׏ݒ�঴���ઙ
h�݃ਸ֥੉�೐۽Ӓ۔�
���ѐߊ����ઙ�੉࢚

h�ஶࢸ౴��ഥ

hࠆج��সઙ੄�҃೷ਸ
�ਬೠ�ઑ૒੄�੄Ѽࠁ��

��ࣻ۴ਸ߈�৔ೠ׏ݒ�঴

h�݃ਸ׏ݒ�ࠆج঴��ध�
��	਍৔
�೐۽Ӓ۔
�

���әрध
�ஶࢸ౴�

�����ѐ�ࠗޙ


h�әhрध׏ݒ�঴���ઙ
h�݃ਸ֥੉�೐۽Ӓ۔��

٘ࠁ���੹ې
�଼֥੉�

���ઙ�ѐߊ

hࢲ�਎ӂ৉ࢎ�ഥ੸҃ઁ�
��ઑ૒੄�਍৔�֢ೞ਋�

��ҕਬ
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2019년 어린이·청소년 대상 
지역기반 먹거리 돌봄사업 모델 
수립을 위한 마을기업 역량강화 
및 시범사업 실행 지원사업

02
Part

2019년에 수행한 ‘어린이•청소년 대상 지역기반 먹거리 돌봄사업 모델 수립을 위한 

마을기업 역량강화 및 시범사업 실행 지원사업’에 대해 소개하고, 의미 있는 성과와 함께 

지원사업에 참여한 4개 기업의 사례를 담았습니다.

#07  다사리협동조합

#08  꽃망우리협동조합

#09  아리알찬협동조합

#10  (주)에덴스푸드

지원사업 소개

지원사업 성과

참여기업 사례



૑৉੄�যܽ੉h୒ࣗ֙ݡ�Ѣܻઁޙ��೧Ѿਸ�ਤೠࢎ�সߊ�؛ݽҷ�૑ਗ߂��૑৉઱ࢤ�޹ഝ޻଱ഋ

݃ਸӝসਵثߊ�۽਑�ೡ�ࣻ�੓۾ب�ӝস਍৔�৉량ъച

����֙�যܽ੉h୒ࣗ֙�؀࢚�૑৉ӝݡ�߈Ѣܻࢎࠆج�স݀ࣻ�؛ݽ�ਸ�ਤೠ�݃ਸӝস�৉량ъച߂��दࢎߧস�प೯�૑ਗࢎস�ࣗѐ

h�੗஖ҳ�ղ�૑৉ࢎഥ �ܳӝ߈ਵݡ�۽Ѣܻhࠆج�ҙ۲࠺ࢲ�झ੄�ѐߊhਬాhҕә�೐ࣁ۽झ�ҳ୷

��١�ഈসച؛ݽ��ҳ୷

h�૑৉�ղ�҃ઁ੸�ஂড҅க݅ࡺ�ইۄפ�઺࢑க�੉࢚ߥݏ�੉�о정੄�যܽ੉h୒ࣗ֙ਸ�؀࢚ਵ۽�
��ೞח�যܽ੉h୒ࣗ֙�ध׼�दझమ�ҳ୷߂��दߧ�਍৔࠺

݃ਸӝস׼�ಣӐ12,500,000ਗ	�ѐ�ӝস


૑৉�যܽ੉h୒ࣗ֙ݡ�Ѣܻܳઁޙ��೧ѾೞҊ੗�ೞࢲ�ח਎द�ࣗ੤�݃ਸӝস�઺ݡ�Ѣܻ�ҙ۲�

ਸӝস݃�חসਸ�ೞҊ�੓ࢎ

목표

지원 대상

지원 분야

지원 규모

지원 내용

যܽ੉h୒ࣗ֙ݡ�Ѣܻ�관۲
૑৉문ઁ�೧Ѿ߂��৮ചܳ�ਤೠ�
दࢎߧস�਍영߂��마ਸӝস�৉۝강ച

서울시 사회적경제지원센터는 2018년 이후 보육, 건강, 교육, 주거안정, 안

전한 먹거리 등 마을 돌봄 사업모델을 개발하고 마을기업 발굴 및 육성을 위

한 사업을 추진해왔습니다. 그 일환으로 2019년에는 지역기반 마을기업의

사업 분야로 어린이·청소년 대상 먹거리와 관련된 지역사회 문제를 마을관

계망을 통해 해결·보완하는 사업모델을 발굴하고, 해당 마을기업의 역량을 

키우기 위해 ‘2019년 어린이·청소년 대상 지역기반 먹거리 돌봄사업 모델 

수립을 위한 마을기업 역량강화 및 시범사업 실행 지원사업’을 추진했습니다. 

센터는 이 사업을 통해 어린이·청소년의 먹거리 문제해결 주체로서의 마을

기업을 발굴하고, 서울시 정책사업(키움센터 등) 및 지역 정책사업에 어린이 

급식 납품 역량강화 및 판로개척을 지원했습니다. 단순히 식사 제공뿐만 아

니라 마을기업이 매장(공간)과 먹거리를 기반으로 어린이·청소년 대상 시

간제 돌봄 및 교육프로그램을 (시범)운영하고, 중·장기적으로 먹거리를 기

반으로 하는 돌봄사업 모델로 마을기업이 먹거리를 중심으로 하는 돌봄을 담

당하는 주체로 발돋움할 기회를 만들고자 했습니다. 특히 방학기간에 맞벌

이, 취약계층 가정의 어린이·청소년 먹거리 문제가 반복적으로 사회문제로 

나타나는 만큼 이를 지역 안에서 마을기업이 해결·완화해보고자 했습니다. 

참여 기업

੗஖ҳ 마을ӝসݺ 사সղਊ সઙ 조૒ഋక ؀಴੗

ਊ࢑ҳ 다사리협동조합
೧݃�ୣߑਸҮਭࢤ�క҅ഋ성ਸ�ୢ૓ೞח

যܽ੉h୒ࣗ֙ध׼�दࢎߧস

ઁઑ

झ࠺ࢲ�ച৘ࣿҮਭޙ
ഈزઑ೤ թӝޙ

઺یҳ 꽃망우리협동조합 ઺یҳ��যܽ੉੄�Ѥъೠݡ�Ѣܻࢎ�স��Ԙݚ੉ߏ� �࢚ ध׼স ഈزઑ೤ ӣ޹ਔ

੘ҳز 아리알찬협동조합 ҷߊ�п૑؀ࢎ�ࠆج��ೠ۽ѐݒ��Ѣܻܳݡ ࠙ध���஠ಕ ഈزઑ೤ ӣࣼ৔

ҙঈҳ (주)에덴스푸드 Էաޖ஠٘৬��ೣԋೞח�਋ܻ݃ਸ�যܽ੉ध׼
਺ध੼স��

ോѱ਺ध੼
઱धഥࢎ ೠ성૓

૒੽�૑ਗ�ղਊ

h�૑৉�ղ�৔সݎ�ഛ؀ী�೙ਃೠ�ੋѤ࠺
h�Ҋё�ਬੑਸ�ਤೠ�ੋ೐ۄ�ҳ୷ী�೙ਃೠ࠺�ਊ
h�৔সഝزਸ�ਤೠ�ഘ࠺ࠁ	ഘࠁ୓҅�ҳ୷
�৘ডदझమ�ҳ୷
�ӝস�ध߂�ױ�ध׼�ഘ�١ࠁ

h�नӏ࠺ࢲ�߂�׏ݫझ�ѐߊ
�ਤࢤ৉량�١�ӝস�਍৔ী�೙ਃೠ�ઙࢎ੗�Үਭ࠺h੤࠺ܐ
h�ѐઁ�ػߊಿh࠺ࢲझী�؀ೠ�दߧ਍৔࠺

р੽�૑ਗ�ղਊ

h�ஶࢸ౴�૑ਗ�ਗо҅࢑h੺х
�әhрधhா੉ఠ݂�೐ࣁ۽झ�ҳ୷
�਍৔׏ݒ঴�ઁ੘
�ഘࠁ
�
��৘ড߂��ҳݒदझమ�ҳ୷�١�ӝস੉�૑ਗࢎসਸ�୶૓ೣী�੓য�೙ਃೠ�࠙ঠ

h�성җҙܻ߂��਋ࣻ۹ࢎ�ഛ࢑
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지역의 어린이·청소년 먹거리 문제 해결을 위한 사업모델 발굴 지원 및 지역주민 

생활밀착형 마을기업으로 발돋움 할 수 있도록 4개 기업을 선정해 지원사업을 펼쳤습니다.

4개 기업 선정

기업

4회3기업

결과보고회(지원사업 통합) 1회

마을기업 발돋음 

4개 기업 선정

어린이·청소년

선정된 기업들을 대상으로 전체 워크숍 1회를 비롯해 현 기업 상황을 진단하고 

해당 지원사업의 성과를 극대화하기 위해 컨설팅과 역량강화 교육을 실시했습니다.

전체 워크숍 1회 & 수진기업별 피어 컨설팅 3개 기업, 역량강화 교육 4회

1회

사업에 참여한 각 기업의 사업 진행상황과 성과를 공유하기 위해 결과보고회를 열었습니다.
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지역의 어린이·청소년 먹거리 문제 해결을 위한 사업모델 발굴 지원 및 지역주민 

생활밀착형 마을기업으로 발돋움 할 수 있도록 4개 기업을 선정해 지원사업을 펼쳤습니다.

4개 기업 선정

기업

4회3기업

결과보고회(지원사업 통합) 1회

마을기업 발돋음 

4개 기업 선정

어린이·청소년

선정된 기업들을 대상으로 전체 워크숍 1회를 비롯해 현 기업 상황을 진단하고 

해당 지원사업의 성과를 극대화하기 위해 컨설팅과 역량강화 교육을 실시했습니다.

전체 워크숍 1회 & 수진기업별 피어 컨설팅 3개 기업, 역량강화 교육 4회

1회

사업에 참여한 각 기업의 사업 진행상황과 성과를 공유하기 위해 결과보고회를 열었습니다.

2019년 어린이·청소년 대상 지역기반 먹거리 돌봄사업 모델 수립을 위한 마을기업 역량강화 및 시범사업 실행 지원사업 성과

지역 내 어린이·청소년 대상 급·간식 사업을 하

고 있는 마을기업 대상 기업영업력 강화 및 지원사

업 기간 동안 먹거리를 기반으로 하는 시간제 돌봄 

프로그램 기획 및 시범운영을 추진

지원사업 전 사전진단 및 선정 후 공동워크숍, 현장모니터링, 기업별 특화 교육 및 피어 컨설팅으로 기업 지원효과

를 높이고자 실제 기업에서 공간에 대한 자체 투자 및 어린이식당으로 변모하기 위한 기업 역량 갖추기를 지원사업

으로 수행

대도시에서 경제적 취약계층의 어린이·청소년뿐만 아니라 중산층 이상 가정의 어린이·청소년에게도 먹거리 분

야에 대한 사각지대가 발생(맞벌이 가정 등)할 수 있고, 이를 마을기업이 보완할 수 있으며 충분히 지역주민의 지지

를 받을 수 있다는 가능성을 확인

기존에 추진하던 먹거리 사업을 어린이 특화 식당, 

식당 매장을 활용한 어린이 대상 시간제 돌봄 프로

그램 기획 및 시범운영을 추진하여 지역 내 맞벌이 

가정 및 위기가정의 어린이·청소년 대상 먹거리 

돌봄의 가능성 확인 및 기능 고도화를 지원
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sܻࢎ׮੉ೞ�r	ઑ೤زഈܻࢎ׮਷�੹ా੢ਸ�োҳઁ�߂�ઑ೧�౸ݒೞ݃�חਸ

ӝস੉׮��정૒ೠ�੤ܐী�੹ాߑ�धਸ�Ҋࣻೠ�정성җ�য়ے�दрਸ�ٜৈ�ࣼ

성ೠ�Ө਷�੢ݍਵ۽�नऺ�ܳ܉ইৡחܻࢎ׮��੹ా੢ਸ�݅٘݃�ח਺ਵ۽�૑

৉੄�Үਭҕز୓ࢎ�সীب�ଵৈೞҊ�੓׮��૑৉�೟ٜࢤীѱ�੹ా੢ਸ�ӝࠄ

ਵ۽�ೞח�Ѥъೠ�਺धਵ۽�উ੹ೠ�धઁ�ܳࢎҕೣਵݡ�ॄ۽Ѣܻҕز୓ܳ�

ഋ성ೞҊ
�Ӓ�ష؀�ਤীࢲ�rҕز୓�৉량s
�rब޷੸�х성�৘ࣿ�৉량s
�r੄ాࣗࢎ�

৉량s�١੉�઺ਃदې޷�חغҮਭਸ�ಟ஖ח�ഈ۱ઙ೤৘ࣿ�݃ਸ೟Ү�਍৔ਸ�

�ఠ੄�sযܽ੉h୒ࣗ֙�؀࢚ࣃഥ੸҃ઁ૑ਗࢎ�਎दࢲ���ѪחҊ�੓࢖�۽಴ݾ

૑৉ӝݡ�߈Ѣܻࢎࠆج�স݀ࣻ�؛ݽ�ਸ�ਤೠ�݃ਸӝস�৉량ъച߂��दࢎߧ

স�प೯�૑ਗࢎস	੉ೞ�rযܽ੉h୒ࣗ֙ݡ��؀࢚Ѣܻӝࢎࠆج�߈সs
rਵ۽�

पदೠ�s೧ୣߑ�যܽ੉�୒ࣗ֙ध׼r਷�݃ਸҮਭࢤక҅�ҳ୷ী�؀ೠܻࢎ׮�

੄ۈ߄�җ�೧ୣߑ੄�ౠ성࢚ߑ�җറ�উ정੸ੋ�धܳࢎ�ਗೞח�೟ࠁ�߂�ࢤഐ੗

੄�ਃҳоࢲݶܻޛݏ��दࢎߧসਵ۽�਍৔ೞѱغ�঻חܻࢎ׮��׮�੉ܳ�ష؀

�ః߂�׼�যܽ੉�୒ࣗ֙धୣߑҗറ�೧ߑ�աইо�s؊�҅ױ��ೠחী֙�����۽

਑ࣃఠ�੷֘धࢎ�ժಿrࢎ�সਸ�҅ദೞҊ�੓׮�

건강하고 안전한 저녁식사로
지역기반 먹거리 돌봄사업의
모델에 다가가다
4
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੹ా장을�ӝ߈ਵ۽�૑৉҃제ܳ�ֈ어�교육ө૑

t׼ࠄ�ҕز୓о�ೣԋݽ�ৈࢲ�੢ਸ׸�оࢲ�աׇݡ੗�u

�दࢲ�э਷�ೠ�݃٣ী׸�੉৔਋�नࠗ੄�֪؍�઱੐नࠗ৓׼ࠄୣߑ਎೧ࢲ�द׼�ߧઑ೤਷�୹زഈܻࢎ׮

੘غ঻׮��୊਺ী�Ӓ੷�ਓযֈ҂؍�੉�݈਷�न੗ٜࢎ�੉ীࢲ�য়ې�ഥ੗׮غо�ੋఠ֔�Ѩ࢝੉ա�૑ੋ

ٜ੄�ઑ঱�١੉ࠁ�క૑ࢲݶ�ഈزઑ೤ਸ�ٜ݅੗ח�੄Ѽਵݽ�۽ই઎݃��׮ஜࢲ�਎दী݃�ࢲਸӝসҗ�

ഈزઑ೤�ਭ성ࢎস੉�ഝߊೞѱ�૓೯ۄٸ�؍غ�ખ�؊�җхೞѱ�Ѿ정ਸ�ղܾ�ࣻ�੓঻׮�

t੉৔਋�नࠗשਸ܃࠺�ೠ׼ࠄ��न੗���ৈݺҗ�૑৉઱ݺ��޹੉�ೠ׼ݺ��୭ࣗ���݅�ਗীࢲ�୭؀����

݅�ਗө૑�୹੗೧�ഈزઑ೤ਸࣁ�਍�ѱ�����֙��ਘ੉঻ण׮פ��ഈزઑ೤੄�੉ܴ਷�rفݽо�ੜ࢓�੗sۄ

�оઉ৳ભ�uࢲsীܻࢎ׮੄�ࣽ਋ܻ݈�r޷�੄ח

नঔ�ҕز୓�উীࢲ੄�नܳ܉�ӝ߈ਵ۽�୹ߧೠ݃�חܻࢎ׮�ਸӝসਵبࢲ۽�नܳ܉�઺ਃೠݾ؋�ਵ۽�

�Ҵ࢑௖җ�੹ػ�ಿਸ�౹ই�ਬ੹੗߸ഋ੉�উߊ��੹ా੢sਸ�ਤ೧�૒੽חਊೞࢎ�ܳܐ��૊�rજ਷�੤׮ও࢖

թ�नউীٚ݅�ࢲ�ୌੌ৏ਸ�Ҋ૘೮׮��੹ా੸ੋߑ�धਸܲٮ��੹ా੢ੋ�݅ఀ�성׼݃�׼�ೠଃী�੢؀ة

ܳ�݃۲೧�ࣼ성दఇਵॄ۽�੗ӓ੸੉૑�ঋ਷ݍ�੄�ࣗചܳחذ��Ѥъೠݡ�Ѣܻܳ�ٜ݅�ࣻ�੓঻׮��୹ߊ

੼ࠗఠ�ೣԋೠ�թӝ�؀ޙ಴ח�੉୊ۢ�ӝࠄਸ�૑అ࠙؋�ী�ഈزઑ೤ਵॄ۽�Բળ൤�성੢೧ৢ�ࣻ�੓঻

�׮Ҋ�݈ೠ׮

tୡହӝী׼ࠄ�ח�न੗ٜ੉�ೞաل�ҳੑೞ׮о�ੑࣗޙ੉�աࢲݶ�઱ޙ량੉ט�যլযਃ������ �֙�ਘী

Ӕী�r݃ੋ�׼ࠄୣߑ�೧ח ਺ೠ੖�ԷೠӒܖs݃�חۄਸӝস੄�धب׼�ৌ঻ભ��੉Ҕীࢲ�੹ా੢ਸ�ഝਊ೧�

݅ �ٚ਺धਸ�౸ݒೞҊ�੓ؘחਃ��ഈزઑ೤੉�नঔਸ�ֈয�૑৉ࢎഥ۽ө૑�ഛغ؀঻਺ਸ�੄޷೤׮פ�u

ৈӝী�Ӓ஖૑�ঋҊࠗ֙�����חܻࢎ׮�ఠࣻ�ח੊੄�ੌࠗ �ܳഝਊ೧�૑৉�ই੉ٜਸ�ਤೠ�Үਭҕز୓ࢎ�স �ੋোӓ

೟Ү �ܳ૓೯೧য়Ҋ�੓ژ��׮ೠ�नҟৈҊ�١�ੋӔ�೟Ү৬�ഈডਸݛ�Ҋ�r੹ా੢�ٜ݅ӝز�ই sܻ�೟ٜࢤҗ�ೣԋ�੹ా

੢ਸ׸�ӒҊ�Үղী�੢؀ة ஖೧�ࣼ࠺ܳ� 성җ정ө૑�୓೷ೡ�ࣻ �੓۾ب�ೞח�r੹ా੢�೐ં۽౟sب�पदೞҊ�੓׮��

��Ѥъೠٚ݅�۽ীѱ�੹ా੢ਵٜࢤ�૑৉�೟ۄפ�ই݅ࡺ�ӝস੄�৉ೡחೞݒ౸�൤�੹ా੢ਸ�োҳೞҊ�ઁઑ೧ࣽױ

਺धਵ۽�উ੹ೠ�धઁ�ܳࢎҕೣਵݡ�ॄ۽Ѣܻҕز୓ܳ�ഋ성ೞҊ
�੉�ష؀�ਤীੑ�ࢲद�ਤ઱੄�҃੬ध�Үਭী


୓�৉량sزযա�rҕߩ�ࢲ�rब޷੸�х성�৘ࣿ�৉량s
�r੄ాࣗࢎ�৉량s�١੉�઺ਃदې޷�חغҮਭਸ�ಟ஖ח�ഈ۱ઙ

೤৘ࣿ�݃ਸ೟Үܳ�਍৔ೞח�Ѫਸݾ�಴ف�۽Ҋ�੓ח�Ѫ੉׮�

��׮Ҋ�੓࢖�۽ਵݾ؋��઺ਃೠܳ܉ೠ�݃ਸӝসੋ�݅ఀ�नߧ�୹ࢲ୓ীز�नঔ�ҕחܻࢎ׮

�׮৳�оઉࢲ੄�ࣽ਋ܻ݈ী޷�੄חۄ�੗࢓�о�ੜفݽ��חܻࢎ׮
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아이들੄�Ѥъೞ고�উ੹한�੷֘ध사ܳ�고민ೞ다

�ୣߑ�ਤೠ�r೧ܳࢎ�૑৉�ই੉ٜ੄�੷֘ध۽ب߹�s৬ܖ�਍৔�઺ੋ�r݃਺ೠ੖�ԷೠӒ۽ਵ׼о�݃ਸӝস�धܻࢎ׮

যܽ੉�୒ࣗ֙ध׼sࢎ�সী�ҙबਸ�ыѱػ��Ѫ਷�Үਭҕز୓ࢎ�সী�ଵৈೞߑ�ࢲݶҗറ�ই੉ٜ੄�੷֘धࢎо�

ࠛউ정ೞѱ�੉ܖয૓ח׮�Ѫਸ�ঌѱػ��ө״ীࢲ৓ࢲ��׮਎दࢎ�ഥ੸҃ઁ૑ਗࣃఠ੄�rযܽ੉h୒ࣗ֙ݡ��؀࢚

Ѣܻӝࢎࠆج�߈সs਷�૑৉�ղ�যܽ੉�୒ࣗ֙�஘ച੸ੋ�ध׼੄�೙ਃ성ਸ�੺хೞҊ�੓ܻࢎ׮�؍ীѱ�दࢎߧস

ਵ۽�਍৔೧ࠅ�ӝഥܳ�ࠗৈ೧઱঻׮��

tr݃ ਺ೠ੖�ԷೠӒܖsݒ�੢ਸ�ഝਊ೧�����֙���
���ਘ׳�ف�ী�Ѧ୛�दߧ਍৔ೠ҅�ח׮ദਸࣁ�ਛؘחਃ����ਘ

ী۽ܐޖ�ח
���ਘীח�����ೡੋػ�оѺਵ۽�୭ݺ���؀ਸݽ�૘ೞח�Ѧݾ�಴࢖�۽ওযਃ��ই਎۞�੉�ӝрز�উ�

ध׼ਸ�଺ח�೟ٜࢤਸ�ా೧�ই੉ٜ੉�જইೞח�਺धҗ�ӝೖೞח�਺ध�١੄ࢶ�ഐܳب�౵ঈ೧�যܽ੉ध׼�਍৔੄�

੉঻ભ�uۈ߄��ೞա੄ب�Ѫחউਸ�݃۲ೞߑ�חҗ�݃ਸ೟Ү੄�Ѿ೤۱ਸ�֫੉׼�ೠಞ�যܽ੉धח঴ਸ�੘성ೞ׏ݒ

दࢎߧস�਍৔�о੉٘ࣁࢻ�بೞѱࣁ�ਛ׮��ਘ�৘ডઁ�਍৔ਸ�ਤ೧ࠛࢶ�஠٘ܳߊ�ә೧�੉ਊ೟ࢤਸ�ҙܻೞҊ
�

੉ਊदр਷�ಣੌ�য়റ��दࠗఠ��दө૑	ҕോੌ਷�ઁ৻
�שݽী�ࠗۆࠁ�정ח੉�৘ডೡ�҃਋ীࢤ��೟׮�정೮۽

োۅ୊ܳ�ӝ੤ೞѱ�೧�ౠ정�ध੤ܐী�؀ೠ�ࠗ੘ਊ੉�੓ח૑�౵ঈೠ׮�਺׏ݫ�ী߈�৔ೞ۾ب�೮׮��೟ٜࢤ੄�

ӝഐীחݏ��਺धਸ׏ݫ�ী�੸ਊೞח�ೠಞ�rࣻਃੌ਷ࠃڂ�੉ؘ੉s୊ۢ�ౠ정ࣻ�ࠅݍ�ܳ׏ݫ��੓ח�੉߮౟�ਃੌ

��׮�਍৔೮ب

प૕੸ੋࢎ�স੄�୹ߊ੼਷�যܽ੉ध׼�੉ਊ�೟ݽ�ࢤ૘ਸ�ਤೠ�ഘࠁ৓׮��೧ୣߑ�ഈ۱ઙ೤৘ࣿ�݃ਸ೟Ү�r٬٬

झ௥s�ࣻъ೟ٜࢤীѱ�ध׼�੉ਊ�਋ࢶӂਸ�ઁҕೞח�Ѫਸ�द੘ਵ׮�۽নೠ�ഘࠁഝز੉�੉ܖয઎׮��೧ୣߑ�ղ�

ୡ١೟Ү߂��઺೟Үী�ഈઑਃ୒�ҕޙਸ࣠ߊ�೮חо�ೞ݃�ݶਸ�ղ�Үഥ৬�성�١׼�ઙҮӝҙਸ�૒੽ޙߑ�೧�ഘ


೮Ҋࠁ�അ݄ࣻҗ�؊ࠛয�݃ਸ�ҔҔী�ഘޛࠁਸ�ࠗ଱೮׮�

t࠙؋ী�೧ୣߑী�Ѣ઱ೞח�ୡ١೟ݺ����ࢤ�઺����ী�೧׼ೞݺ���ח੉�੽ࣻ೮Ҋਃ����৬�ੋোਸחݛ��성

җܳ�Ѣفয�दߧ਍৔೮؍�ӝрز�উੌݒ��ಣӐ���_ݺ��਷�Բળ൤�ध׼ਸ�੉ਊ೮ण׮פ�u

�׮ੋࠁࢶ�Ѣܻܳݡ��੹ా੢ਸ�ഝਊೠ�ѤъೞҊ�উ੹ೠחࢲ�ীܖо�਍৔�઺ੋ��݃਺ೠ੖�ԷೠӒܻࢎ׮

୹׼�ߧदࠗఠܻࢎ׮�੄�성੢ਸ�Ѽੋ೧ৡ�թӝ�؀ޙ಴
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दߧ਍৔೮ز�׳�ف�؍উݺ��_���ੌݒ�੄�

೧ୣߑ�ই੉ٜ੉�ध׼ਸ�଺ও׮�
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전통장 제조·판매를 기반으로 해방촌에 마을기업 식당인 ‘마음한잎 꿈한그루’를 

운영하고 있다. 이와 함께 해방촌 협력종합예술 마을학교 ‘딩딩스쿨’을 운영하

며 교육공동체 형성에도 관심을 기울이고 있으며, 향후 어린이 청소년식당 운

영으로 저녁식사가 안정적이지 않은 학생들에게 건강하고 안전한 먹거리를 제

공할 계획이다.

���������������ӡ�����ȓ��੹ച۽਎द�ਊ࢑ҳ�न൜ࢲ

다사리협동조합은
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੹ా੢ਸ݃�חࡃ�਺җ�정성ਵܻࢎ׮�۽੄�যܽ੉�୒ࣗ֙धب׼�୽࠙ೠ�दрਸف�Ҋ�҅ദ�઺੉׮�

҃೷을�ష۽؀�한҅ױ��؊�ա아о는�҅ӝ�마۲

�성җٜח�੓޷�ਤೠ�੄ܳ҅ױ�਺׮�ݶࠁ׮ৈٜ�۽੸ਵࠗࣁ�
�Ѿҗܳ�঳঻૑݅ח஖޷�ޅ�ࣗ׮�ח಴ೠ�ࣻ஖ীݾ

੉�੸ਗ਼׮��খߋ�ࢲഊ٠�೧ୣߑী�Ѣ઱ೞח�ୡ١೟ࢤ�઺����о�੽ࣻ೮Ҋ���৬ח�૑ࣘ੸ੋ�ੋোਸݛ�ѱػ��Ѫ

ਸ܃࠺�೧ࠁ�ഐ੗ٜ۽�ೞৈӘ�যܽ੉ध׼ী�؀ೠ�ੋधਸ�ഛ؀दః҅�חӝܳ�݃۲೮݃��׮ਸ�઱ࣃ޹ఠࢎ�ഥࠂ

૑җ৬ࢎ�ഥࠂ૑दࢸ
��যܽ੉৬�୒ࣗ֙੄�੉׮�성җחਸ�ࣻ�হ֬ࡐ�بਸ�ઑ성ೠ�Ѫ߈ण೟ਗ�١җ੄�ഈ۱ӝࠁ�

ਊ�ҕрਸ�ܻ࠙೧ঠ�ೠח׮�Ѫب�दߧ਍৔ਸ�ా೧�҃೷஖ऺ�۽৓׮��ౠ൤�ୡ١೟Ү�੷೟֙੄�҃਋�धࢎ�दࢎ�Ҋ�

৘ߑ�ରਗীࢲ�ౠ߹ೠࠆج�੉�೙ਃ೧�ੌ߈�ध׮ࠁ׼�উ੹ೠ�੢ࣗܳ࢝ݽ�ೞח�Ѫ੉ۈ߄�૒ೞח׮�Үളਸ�঳঻׮�

t੉ߣ�दࢎߧস਷ࢎ�ഥ੸�೙ਃ성ਸ�ഛੋೞ҅�חӝоغ�঻ח׮�੼ীبࢲ�੄޷о�੓ण׮פ��যܽ੉ध׼੉�ԙ�೙

ਃೠ�೟ٜࢤ
�૊ߥݏ�੉�ࠗࠗ�੗֗৬�ઑࣚ�੗֗�١ਸߊ�Ѽೠ�Ѫੋؘਃ��पઁ۽�੸ӓ੸ਵ۽�ध׼ਸ�੉ਊೠ�೟ࢤ

ٜ�઺����о�੉ী�೧׼೧�݃ਸࠂ૑ࢎস੄�ࣻ೯੗݃�ࢲ۽ਸӝস੄�৉ೡਸ�ഛੋೞ҅�חӝоغ�঻ण׮פ�u

�ഈઑܳ�঳ӝ�য۵۽ҙबਵޖ��೟Ү�١�ҕҕӝҙ੄ࢶ��਋׮઎ۄ٘ب�بೱߑࢶ੼җ�ѐઁޙ�૑ঋѱޅ��성җۿޛ

ਸ�੉ਊೞҊ�रয׼ঐই�যܽ੉ध޷݈�۽җറ�झா઴ߑ�੄ٜࢤ�೟ػ��೟ਗ�١�ੌ࢚ച׮۷ڰׯݏ��അपਸח׮

�بۄ�୭ࣗ�਍৔੉׮ࠁ঺ޖ��׮যঠ�ೡ�ਃࣗ৓ف�ীف�ೱറ�৏ب�੼חۄࣻ׮�੉ٜࢤೠ�೟מоࠛ�۽�അप੸ਵب

оמೠ�੉ਮ�ହ୹ߨߑ�ਸ�଺૑ޅ�ೠ�Ѫ੉�о੢�௾ઁޙ�੼੉੗�Ҋ޹Ѣܻ۽�թও׮���

tदߧ਍৔ӝр�઺ܐޖ��੉ਊ�द�न୒೧֬Ҋ�ই۠ޖ�োۅ�হ੉�੉ਊೞ૑�ঋ଼ޖ�ח੐ೠ�೟ٜࢤ੉�੓য�ইएਛয

ਃ������ೡੋӝр�઺ীח�न୒ೠ�զীࢎ�ਊೞ૑�ঋҊ�ജәਸ�ਃ୒ೞࠁ�חഐ੗ب�੓঻Ҋਃࢲۄٮ���ध੤࠺ܐ�

정ب੄�ࣗ정੄�ਬܐച৬�ਘ정ঘࢎ޷�ਊী�؀ೠ�ജә�ઁೠਵ۽�੉ਊ೟ࠁ�߂�ࢤഐ੗о଼�׮ࠁ�੐хਸ�ыҊ�ध׼

ਸ�੉ਊೡ�ࣻ�੓۾ب�୭ࣗೠ੄ޙ�డ਷�೙ਃೞ׮Ҋࢤ�п೤ژ��׮פ
�݃ਸ�ղ�೟ਗҗ�ো҅೧�೟ٜࢤ੉ߑ�җറী�

੷֘धܳࢎ�ೡ�ࣻ�੓ח�दрਸ�݃۲ೞ۰Ҋ�೤׮פ�u

੉৻ীب�ખ�؊�݆਷�೟ٜࢤ੉�੉ਊೡ�ࣻ�੓׮�۾بনೞبࢲݶ�੹ۚ੸ੋ�ഘࠁഝزਸ�ಟ୛ঠ�ೠח׮�੼
�যܽ੉

৬�୒ࣗ֙ਸ�ܻ࠙೧�ध׼ਸ�਍৔ೡ�ࣻ�੓݃�۾بਸ�ղ�ҕрਸ�ഛࠁೞҊ�؀࢚ীۄٮ��ध׼�੉ਊदрਸ�఍۱੸ਵ

ࢎ׮�সਸ�ా೧�঳਷�੉�э਷�ч૓�҃೷ٜ਷ࢎߧ��द׮ೱ੉ߑࢶ୹ೠ�ѐب�ࢲসীࢎߧ�दߣ�੉ب�Ѫח�਍৔ೞ۽

ܻо�����֙ী�҅ദೞҊ�੓ח�rߑҗ�റ�೧ୣߑ�যܽ੉�୒ࣗ֙ध߂�׼�ః਑ࣃఠ�੷֘धࢎ�ժಿsࢎ�স�૓೯�द�੗

ন࠙�৉ೡਸ�ೡ�Ѫ੉׮�

tߥݏ੉�ࠗࠗ�੗֗ߑ��١җറ�੷֘धࢎо�ࠛউ정ೠ�೟ٜࢤীѱ�উ정੸ੋ�੷֘धઁ�ܳࢎҕೣਵॄ۽�ই੉ٜ੄�

Ѥъҗ�݃ਸ�೟ٜࢤ�р�஘ݾਸݽب�ೡ�ࣻ�੓ࢤ�חഝҕр�݃۲ਸݾ�಴۽�ೞҊ�੓ण׮פ��੉৬�ೣԋ�ೱറؼ݀ࢸ��

೧߂�ୣߑ�೧ੋ�ୣߑӔ੄�ః਑ࣃఠ৬�ഈ۱೧�ః਑ࣃఠܳ�੉ਊೞח�೟ٜࢤীѱ�উ정੸ੋ�੷֘धઁ�ܳࢎҕೞ۰

Ҋ�೤׮פ�u

উ੹ೞҊ޺�ਸ�ࣻ�੓ח�੤ܐ৬�정성
�ৈӝীݍ�੉�ઁ۽؀�਋۞զٸ�ө૑�୽࠙ೠ�दрਸف�Ҋ�ӝੌ�חܻ׮��੉ח�

�חࡃ��೙ਃೡ�ఠ��੹ా੢ਸ�োҳೞҊبীੌ�חೞ࠺ਸ�ળ׼�যܽ੉�୒ࣗ֙धۄפ�ই݅ࡺٸ��੹ా੢ਸ�ٜ݅ױ࠺

��׮ࠄਸ�ৌӡ�ӝ؀೧ޙ�੉׼ী�যܽ੉�୒ࣗ֙धୣߑ૑ঋই�೧ݠ�۽ઑ೤੄�݃਺җ�정성ਵزഈܻࢎ׮

해방촌 어린이 
      식당
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인분630

#07. 다사리

두 달 동안 제공한 저녁식사 630인분 해방촌 거주 초등학생 중 10% 만남 5% 인연

시범사업으로 어린이 청소년 식당을 운영한 두 달 동안 하루 평균 이용 학생들 수는 15명 내외였다. 

따라서 42일 동안 다사리의 ‘해방촌 어린이 청소년 식당’에서 제공한 저녁식사는 총 630인분에 달한다. 

시범운영한 두 달 동안 ‘해방촌 어린이 청소년 식당’을 이용하기 위해 접수한 아이들은 총 38명. 

이는 해방촌에 거주하는 초등학생 306명 중 10%에 해당하며, 5%와는 인연을 맺는 성과를 거두었다.

%10%

만남

5 인연

01 02
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#07. 다사리협동조합

두 달 동안 제공한 저녁식사 630인분 해방촌 거주 초등학생 중 10% 만남 5% 인연

%10%

만남

5 인연

01 02

정성정량

91 어린이·청소년 대상 먹거리기반 돌봄사업90 2019 서울시 사회적경제지원센터 마을기업 성과공유집 

P
art   0

2

S
tory

#
0

7
  다

사
리

협
동

조
합

시범사업으로 어린이 청소년식당을 운영한 두 달 동안 하루 평균 이용 학생들 수는 15명 내외였다. 따라서 42일 동

안 다사리의 ‘해방촌 어린이 청소년 식당’에서 제공한 저녁식사는 총 630인분에 달한다. 시범운영한 두 달 동안 ‘해

방촌 어린이 청소년식당’을 이용하기 위해 접수한 아이들은 총 38명. 이는 해방촌에 거주하는 초등학생 306명 중 

10%에 해당하며, 5%와는 인연을 맺는 성과를 거두었다.

다사리협동조합은 장 담그기를 통한 마을공동체 실현, 전통장을 활용한 식당 운영, 지역 어린이·청소년을 대상으

로 하는 문화교육을 운영하는 용산구의 마을기업이다. 이번 ‘어린이·청소년 대상 지역기반 먹거리 돌봄 사업 모델 

수립을 위한 마을기업 역량강화 및 시범사업’으로 기존에 운영하던 식당의 유휴시간을 활용해 해방촌 맞벌이 부부

의 자녀, 조손자녀 등 먹거리가 불규칙한 어린이를 대상으로 하는 어린이 식당의 가능성을 확인했다.
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‘ই੉�ೞաܳ�ః਋݃�חؘ�חਸ�੹୓о�೙ਃೞח’׮�ই೐ܻ஠�Ѻ঱੉�੓׮��

ೠ�ই੉о�ৢܲ߄�যܲਵ۽�성੢ೞӝ�ਤ೧݃�חࢲਸ੄�৉ೡ੉�઺ਃೞח׮�

੄ੌ޷�ఠࢲ��਎द�઺یҳݎ�਋زীࠆج�חҗ�ҙ҅ݛ਺ਸ�ా೧�ই੉ٜীѱ�

Ѥъೠࢤ�కജ҃ਸ�ઁҕ೧઱۰ח�যٜܲ੉ݽ�ৈ�݅ٚ�݃ਸӝস�‘Ԣݎ਋ܻ

ഈزઑ೤	੉ೞ�‘Ԣݎ਋ܻ’
’੉�੓݃�֙������׮ਸӝসਸ݀ࢸ�ೠ�੉ו‘�ې౭

աޖ�Ӓטইې�ಣ࢚’੉חۄ�ҕрਸ�ా೧ݡ�Ѣܻࢎ�সਸ�਍৔೧ৡ�Ԣݎ਋ܻ

֙������׮৳�ജਗ೧۽૑ӝӘਵࠂ�؀न�૑৉੄�Үਭחೞ׼ߓ�੊Әਸࣻ�ח

ೞ߈ӝীࢎ�חস�ই੉మ�੹ജҗ�؊ࠛযࢲ�਎दࢎ�ഥ੸҃ઁ૑ਗࣃఠ੄�‘য

ܽ੉h୒ࣗ֙�؀࢚�૑৉ӝݡ�߈Ѣܻࢎࠆج�স݀ࣻ�؛ݽ�ਸ�ਤೠ�݃ਸӝস�

৉량ъച߂��दࢎߧস�प೯�૑ਗࢎস	੉ೞ�‘যܽ੉h୒ࣗ֙ݡ��؀࢚Ѣܻӝ


’সࢎࠆج�߈’ীࢶ�정ݡ�ࢲݶغѢܻܳ�ాೠ޻�׮ࠁ�଱ػ�যܽ੉ࠆج�ী�ա

��рध�ই੉మ߂�ଲ߈��যܽ੉۽ਵ߈সਸ�ӝࢎଲ߈�؍��ӝઓী�਍৔೧য়׮ࢾ

ѐߊҗ�যܽ੉࢚ߏ�ਸ�ઁҕೞח�दࢎߧসਸ�पदೣਵॄ۽�૑৉ইز੄ج�

ӝ҅�חث성ө૑�ೠக�࠘מ੄�о۽ೠ�݃ਸӝসਵמ੉Ҋ�૑ࣘоۿޛ�਷ࠆ

ܳ�݃۲ೠࣅ�੉׮�

지역 어린이의 건강과
마을기업의 미래를 돌보다

�݃ਸ੄�৉ೡ

ࠆج�Ѣܻݡ�

�૑ࣘೠоמೠ�݃ਸӝস
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사সݺ��@�઺یҳ�যܽ੉੄�Ѥъೠݡ�Ѣܻࢎ�স�rԘݚ੉࢚ߏs

목಴��@�૑৉ӝ߈�যܽ੉ݡ�Ѣܻ
�Ѥъೠݡ�Ѣܻ۽�૑৉ইز੄ࠆج�җ�૑ࣘоמೠ�݃ਸӝসਵ۽੄�੗ܻ�ഛ݀�ӝ؀
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꽃୊ۢ�아름다운�마을
�망우동�알리ӝ�೐ં۽౟

ই઱�੘਷�ࠗ࠙੉�੹୓ੋন�ഛغ؀য�ా۽ࢸ�Ҷয૑҃�ח਋о�੓׮��о۸
ݎ�ੋ֎ز�ҳ੄ی਎द�઺ࢲ�

਋ݎ�بࠊ�݅ز਋ܻҕޑز૑޷݈�۽ঐই�ੌࠗ�যف਍�੉޷૑о�ܻ٘ਕ૓�ѱࢎ�प੉׮��ೞ૑݅�정੘�

૑৉�઱ٜ޹ীѱݎ�਋ز਷�ಞܻೠ�Үాҗ�઱߸ী�आҗ�೟Үо�݆ח׮�੼ীࢲ�ଵ࢓�ӝ�જ਷ݎ��׮֎ز�

਋ز�઱޹੉੗�Ԣݎ਋ܻ�ହ݀߅�ੋߡݯ৔ਮ�੉חࢎ�੉୊ۢݎ�਋زী࢓�Ҋ�੓ח�઱ٜ޹੉�աࢲࢲ�Ԣ

୊ۢ�ইܴ׮਍ݎ�਋زਸ�ঌܻѷஂ�ח׮૑݃�۽ਸӝস੉�Բ۰઎׮Ҋ�݈ೠ׮�

t����֙ତ�݃ਸ੄�ೠ�஠ಕܳ�੗઱�଺ױ�؍Ҏٜ�઺बਵ۽�਋ো൤�઱ݽ޹੐੉�ٜ݅য઎যਃڰ��ѐݽ

੐୊ۢ�ࣗࣗೠݽ�੐ࠗఠ�઱�؀࢚ٜ޹੄�਺ঈഥب�೮Ҋਃ��Ӓ۞֙��׮�റীח�૑৉�ই੉ٜਸ�ਤೠ�Ү

ਭޙചҕрੋ࠺�৔ܻ޹рױ୓�r݃ਸҗ�ই੉ٜsਸ�ৌ঻ભ��੉Ҕীࢲ�ই੉ٜ݅ࡺ�ইۄפ�যٜܲ੄ݽ�੐

਋ܻݎ�Ԣחী֙�����ࢲݶਸ�೧աоز୓�ഝزনೠ�ҕ׮�ਃ��݃ਸ੢ఠա�݃ਸ୷ઁ�١ؘח�੉য઎ب

ഈزઑ೤੉݃�חۄਸӝসਸੋ�݀ࢸ�о߉ѱغ�঻ण׮פ�u

݃ਸӝস݀ࢸ�ীݒ�ח਋�അप੸ੋ�੉ਬب�ೠݿ೮׮��ೞੌܖҗܳ�݃஖Ҋ�݃ਸ�઱ٜ޹੉ݽ�ৈ�оߺѱ�

ࣿਸ�ೠ�ਖ਼�ೞҊ�रযب�т݅ೠ�ҕр੉�݃ٶ஖�ঋও؍�Ѫ��੉۞ೠࣗࢎ�ೠ�ࠛಞೣ੉�r਋ܻо�૒੽�оѱ

ܳ�ର۰ࠁ੗sחۄ�೯زਵ۽�৤ѹ઎׮�

tоѱܳ�ରܻز�غ֎੄�ӝઓ�࢚ӂਸ�೧஖૑�ঋח�ই੉మਸ�଺ওҊ
�Ӓ�Ѿҗ�਋ܻز�֎ী߈ߔ�૘җݓ҅ࣁ�઱૘

੉�হח׮�Ѫਸ�ঌѱع�যਃ��Ӓࢲې�੼बী߈ߔ�חਸ�౹Ҋ
�੷֘ীݓ҅ࣁ�ח઱ܳ�౵݃�חਸҕز୓�оѱীڷ�ਸ�


Ҋع�ਵѱݽ�઱޹�ҕా�ܳݽ೧�rו౭աޖ�Ӓטইې�ಣ࢚s੉חۄ�оѱ�੉ܴө૑�૑য઎ભ�u

݈�Ӓ݃�۽؀ਸ�যӈী�ೞաঀ�֬ৈ੓ח�ಣ࢚୊ۢߏ�ਸݡ�ਸ�ࣻب�੓Ҋ�࢜ଵ੉ա�݄Ѧܻ�ೠ�ਖ਼ਸ�ա־ӝب�ೞ


ݴ�ಞೠ�੗ݽ�۽ࣁৈ�ঊই�੉ঠӝ�ա־ӝীب�જ਷�ҕрਸ�୶ҳೠࣅ���੉ী�ࠗ਽ೞ٠�rו౭աޖ�Ӓטইې�ಣ࢚s

਷�য়೑�੉ې�੼बী߈ߔ�ח૘
�੷֘ীݓ҅ࣁ�ח઱ܳ�౵ࣿ�ח૘੉غ�঻׮о�઱݈ীח�઱ٜ޹੉�੷۴ೠ࠺�ਊਵ

�׮঻غೞѱ�ഝਊڴ࢓�۽�؀ৈ�ҕрਵחѱ�੉ਊೡ�ࣻ�੓܂�੗ਬ۽


۽ਵߑیࢎ�૘੉੗ߏ�੄ٜ޹�઱ز਋ݎ�Ԣݎ਋ܻ੄�ٚٚೠࢎ�স�ӝ߈੉غ�য઱঻؍�rו౭աޖ�Ӓטইې�ಣ࢚s

਷�૑դ೧��ਘ�दોੑج��җ�؊ࠛযࢎ�স੄ߑ�ೱ੹ജҗ�౸۽ѐୋਸ�୶૓೮ݎ��׮਋زী�rহח�Ѫsҗ�r೙ਃೠ�Ѫs

ਸ�݅٘݃�חਸӝসਸ�಴ߑೠ�݅ఀز�֎ী߈ߔ�૘җݓ҅ࣁ�઱૘੉�ೞաٜ�لযࢲݶࢲ�Ҷ੉ز�֎�࢚ӂҗ�઺ࠂ

ט�ਃоࣻ�۾�тࣻب۽ਵ݅ޙா౴�হ੉�ࣽ੹൤�ੑࣗ݃ࠁউ�ഘز૓�Ѫ��؀न�Ӓۄࢎ�ೡ�੉ਬоݒ౸�ܳ׏ݫ�חغ

যաҊ�੓ب�חदۅҗ߈�ଲਸ�࢜۽਍ࢎ�স�ই੉మਵ࢖�۽ও׮�
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݃ਸҕز୓ܳ�ӝ߈ਵ۽�ೞח�Ԣݎ਋ܻഈزઑ೤਷�दો�ܳݏ�ই߈�ଲҗب�दۅਸ�࢜۽਍ࢎ�স�ই੉మਵ࢖�۽Ҋ�੓׮�

Ԣݎ਋ܻഈزઑ೤੄�ହ݀߅�ੋߡݯ৔ਮ�੉ࢎ
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૑ਗ사সҗ�마을공동체�ഝ동੄�협স

��যܽ੉ܻܳ׳��ӝઓҗ؍�যܲ�઺ब੉঻ח਋ܻݎೱਸ�੹ജೠ�Ԣߑ�স੄ࢎ�۽ଲ�઺बਵ߈�җۅदب

ਤೠݡ�Ѣܻࢎ�সীب�ҙबਸ�ӝ਎৓׮��Ӓزউ߈�ଲਸ�ҳੑೞ۞�ৡ�઱ٜ޹�઺ী�ই੉оݡ�ਸ�ࣻ�੓ח�

੄�೙ਃ성ਸ�ೖࠗߊѢܻ�ѐݡ��যܽ੉ࢲݶਸ�ೞز୓�ഝزਸ�ҕ݃�׮ؘ�؍�੉ٜ੉�੸ਗ਼ওחଲਸ�଺߈

�׮੉״�ө؍�੺хೞҊ�੓঻۽

tन୓੸�정न੸׳ߊ�җ�ೣԋ�धणҙ੉�ഋ성חغ�যܽ੉�성੢�ౠ성ীחݏ��૑৉੄ݡ�Ѣܻ�ѐߊ੉�दә

ೞࢤ�ח׮п੉�ٜ঻যਃߥݏ��੉�о정੉�ૐоೞࢲݶ�উ੹ೞҊ޺�ਸ�ࣻ�੓ח�৻ध�ҕә୊੄�઺ਃ성ب�

ೞߊ�ѐܳ׏ݫ��যܽ੉۽সҗ�ো҅೧�੗୓੸ਵࢎ�ۅदب�߈ଲ�ӝ߈�঻Ҋਃ��੗োझۨ�ӝઓ੄غف؀

੗ח�੄Ѽਵݽ�۽ই઎ભ�u

�ৈۤ੉�ೣԋצਸ�ా೧�ഒ੗о�ই࢚ߏ�Ӓ஖૑�ঋҊ�যܽ੉ؘ�חೞߊଲਸ�ѐ߈�൤�যܽ੉�рधҗࣽױ

ೞݡ�חѢܻޙ�ച	ҕز୓࢚ߏ�
ܳ�정଱दெ�정ࢲ੸�উ정ਸ�ࠗৈೞ੗ݾ�ח಴ࣁ�بਛ׮�

঺�ೞա�֣ޖ�਷ੌ�ח�੉যաо۽সਵࢎ�ਸ׼ೞҊ�যܽ੉�੹ਊ�धߊ�ѐܳ׏ݫ�ػ�যܽ੉ী�ౠചۿޛ


दী�৔নز�স੐җࢎ�੉�೙ਃೠࠆج�חѢܻݡ���ই੉ٜ੄׮૑�ঋও۾�੤ࢶ�ܐ߹ী�੓য�؊਌ࣁ�ब൤�

न҃�ॳҊ�ҙܻ೧ঠೞח�ө״��੉ܳ�ਤೠ�धױҳ성੉�೙ࣻ੉۽޲�ӝࠄधಿ
�৔ন
�ਤࢤ�ҙ۲�Үਭ�١

੉�୶о੸ਵ۽�૓೯غযঠ�ೞݴ
�੉ীݏ�୸׏ݫ��ҳ성੄�ӝദ֬ࡐ�ب҅ױਸ�ࣻ�হ׮��੗Ӓ݃ೠ�ӏݽ੄�

݃ਸӝস੉�উҊ�੓ח�അप੸ੋۄ٘ب�بઁޙ�઎׮��੉ܳ�୶૓ೡ�੹۱ੋ�ޙҗ�ҕр�ഛࠁী�؀ೠ�য۰

਑݅ࡺ�ইۄפ�যܽ੉ݡ�Ѣܻী�Ѧחݏ�әधदࢸ੄ࠁ�৮߂��ഛ୽ب�೙ਃ೮؍�Ѫ��Ԣݎ਋ܻࢲ�ח਎द�

�ೠಞ�Ӓр�఍఍חসਸ�੸ӓ�ഝਊೞࢎࠆج�߈Ѣܻӝݡ�ఠ੄�যܽ੉h୒ࣗ֙�؀࢚ࣃഥ੸҃ઁ૑ਗࢎ

ೞѱ׮�ઉৡ�݃ਸҕز୓�ഝزਸ�ّब࢖�ই�ରӔରӔ�೧Ѿ੄�पܻ݃ܳ�଺ইաщࣃ��׮ఠ੄�যܽ੉h

୒ࣗ֙ݡ��؀࢚Ѣܻӝࢎࠆج�߈স੉�૑৉ࢎഥܳ�ӝ߈ਵݡ�۽Ѣܻhࠆج�ҙ۲࠺ࢲ�झ੄�ѐߊҗ�ਬా
�

ҕә�೐ࣁ۽झ�١�ഈসച؛ݽ��ҳ୷җ�؊ࠛয�যܽ੉ध׼੄�दझమਸ�ы୶Ҋ�दߧ੸ਵ۽�਍৔ೡ�ࣻ�

੓࠺߈ઁ�חਊਸ׼׸�೮ݶ׮
�ഘࠁഝزҗ�दࢎߧস�੢ࣗ�١ী�؀ೠ׹�਷�݃ਸҕز୓ীࢲ�ҳ೮׮��Ѥ

ъೠݡ�Ѣܻܳ�ాೠ�Ԣݎ਋ܻ੄�૑৉�যܽ੉ࢎࠆج�স਷ࣃ�ఠ੄�૑ਗࢎসҗ�݃ਸӝসਸ܃࠺�ೠ�݃ਸ

ҕز୓੄�ഈসਵ۽�૓೯غ঻׮Ҋ�೧ب�җ঱੉�ইࣅ�צ੉׮�

Ԣݎ਋ܻഈزઑ೤ীחࢲ�૑ਗࢎসਵ۽�যܽ੉ݡ�Ѣܻܳ�ѐߊ೮׮�
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밥상

যܽ੉ݡ�Ѣܻࠆج�חਸ܃࠺�೧�৔ন
�੤ࣁ��١߹ࢶ�ܐबೞҊ�ө܂׮ѱ�੽Ӕ೧ঠ�ೠ׮�
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중یҳ�어린이੄�Ѥъ한ݡ�Ѣ리ܳ�଼임૑다

઺یҳ�যܽ੉੄�Ѥъೠݡ�Ѣܻܳ�ਤೠ�Ԣݎ਋ܻ੄ࢎ�স਷�௼ѱف��о૑۽�૓೯غ঻׮��धणҙ੉�ഋ성חغ�ୡ

١೟ٜࢤ੄�ੑݍਸ�Ҋ۰ೠ׏ݫ��ѐߊী�ୡ੼ਸك��rযܽ੉߈�ଲ߂��рध�ই੉మ�ѐߊsҗߥݏ�੉�੗֗ஂ�߂�ড҅

க�੗ٜ֗੉�ೠؘݽ�ৈ�धࢎೞח�दࢎߧস੉੗�ѐߊೠ�যܽ੉߈�ଲ߂��рध�ই੉మ੄פݽ�ఠ݂�ӝഥ࢖�۽਷��

rযܽ੉࢚ߏ�s੉�ӒѪݾ��಴ܳ�ҳ୓ചೠ�Ԣݎ਋ܻח�୐ࣻ�ੋ҅ױ�ਃઑࢎী�ա׮ࢾ�

tࣻਃઑࢎо�೙ਃ೮؍�दӝী�݃ஜ�Ԣݎ਋ܻ݃ਸ୷ઁо�ৌ۷যਃ��ӒҔীࢲ�যܽ�੗֗ܳࠁ�ك�ഐ੗����ৈݺ

ਸ�؀࢚ਵ۽�যܽ੉߈�ଲҗ�рधী�؀ೠ�ࣻਃઑࢎо�੉ܖয઎Ҋਃ��੉ܳ�ష۽؀�տտт࠺
�য়࢝଻ࣗ஝
�೫ܻࠄ

݈੉
�u׮פ೮णߊଲҗ�рध�ই੉మਸ�ѐ߈��যܽ੉חѢ�١���ઙ੉�ֈߡࠗفפ޷�

ࣻਃઑࢎী�ӝ߈೧�ѐߊೠ׮�নೠ߈�ଲҗ�рध�ই੉మ਷�r݃ਸҗ�ই੉ٜs�ҕрਸ�ഝਊ೧�যܽ੉ٜ੉�૒੽�दध

೧ࣻ�ࠅ�੓۾ب�೮׮��दधഥ࠺ࣗ�ח੗੄�ӝഐী�ખ�؊�ࠗ਽ೞ҅�חӝ۽�੘ਊ೮׮��૊�ੑݍ੄�ஂೱਸ�୭؀ೠ�ઓ

઺೧�धഌ੄�҃਋�r׳׳धഌs৬�rউ׳׳धഌs۽�ա־য�ѐߊ೮Ҋ
�੹ా੸ੋݡ�Ѣܻ�ҳഅী�؀ೠ�Ҋ޹�՘ী�যܽ

੉޷�пҗࠁ�ഐ੗�ਃҳܳ�ࣻਊ೧ࢸߔ�ఔҗ�ੋҕ࢝ࣗ�؀न�݃झ௏ࢸ�ب߄ఔҗ�ୌো࢝ࣗ	१
ࢎ�ܳ
ӝٱ�
߅ഐױ�

ਊೠ�ೠҗ৬�धഌ
�Ե�١ڂਸ�ઁઑ೮׮��

rԘݚ੉sחۄ�Ԣݎ਋ܻ݅੄٘ے࠳��ହ୹җ�؊ࠛয�ഘࠁഝࠄ�بزѺചغ঻׮��ӝࠄ੸ਵ۽�ઑ೤ਗҗ�݃ਸӝস�

ഥਗٜ
�઺݃�یਸ֔�١�ӝ�ഋ성ػ�֎౟ਕ௼ܳ�ഝਊ೮ਵݴ
�ࠗ֗ഥ৬�ো҅೧�ই౵౟�Ѣ઱�؀࢚޹੄�ഘࠁഝزҗ�

�ఠܳࣃ૑ࠂҙ҅ੋ�૑৉Үਭې��ӝઓ�Ѣ׮ҕ೮ઁ�۽ਵ࢚ޖ�ҳ�ҙղ�೟Үী�௢ಪ࠘ਸیҗറҮपਸ�ѹր೧�઺ߑ

ా೧�૑৉ݡ�Ѣܻࢎ�п૑؀ী�֬ੋ�ࣻਃ੗ܳߊ�ҷೞҊ�োѾೞח�ഝزਸ�ಟଢ଼חо�ೞݶ�઺یҳ୒�ੌ੗ܻ҃ઁ

җ
�઺یҮਭࠂ૑ࣃఠ৬�ഈ੄ഥܳ�૓೯೧�઺یҳ�ղ�যܽ੉ݡ�Ѣܻ�ࣻਃ୊ܳ�౵ঈೞӝب�೮׮��੉۞ೠ�ഝ؋�ز

࠙ী�दࢎߧস�ӝрী�թন઱�ೠъୡ١೟Ү��೟֙�੹୓৬�नղ݃�زਸ҅ദ֥�ױ੉୷ઁীب�दۅਸ�ժಿೞח�

௝Ѣܳ�Ѣف঻׮�
tӝ؀�੉࢚੄�성җܳ�঳ӝب�೮૑݅۽؀߈��৘࢚஖ޅ�೮ઁޙ�؍੼ਸܻڰׯݏ�ӝب�೮যਃ��ੌ۹۽�୊਺�যܽ੉�

�ࣗ׮�਽਷߈�۱੄ੋߑ�ఒী�઱׸ࠗ�חغ਍�ੌ੉�о઺۽ী�࢜ޖ�ӝઓ�সٸ�Ҋ�೮ਸ׮সਸ�ೠࢎߧѢܻ�ҙ۲�दݡ


۱ੋߑ઱	ਃ��ઑ೤ਗؘחৡ੸੉঻޷�ਕ௼ࣸਸ�ా೧�ઑ೤ਗٜ੄�૒ޖ੗ӛब
�৉량ъച
�੄ࠗ޷ৈ�١ਸ�Ҋஂद

ఆ�ࣻ�੓঻Ҋਃب��दۅ�೒ۨ੉౴�١�ਃܻ�ҙ۲�੹ޙ성�ъചח�೒ۨ੉౴�੹ޙоੋ�৘ࢎ�࠺ഥ੸ӝস�	઱
ৃ݃٘

ۨ�੉թ઱�؀಴৬�ೠҴਃܻबܻ஖ܐഈഥݺࢲ�઺�؀಴о�ೣԋೠ�ਕ௼ࣸ੉�௾ب�਑੉غ�঻ण׮פ�u

Ԣݎ਋ܻ੄�઺یҳ�যܽ੉੄�Ѥъೠݡ�Ѣܻࢎ�স�rԘݚ੉࢚ߏ�s਷�दࢎߧসਸ�ా೧۶ژ�ೞҊ�੄޷�੓ח�성җܳ�

թ҂ࣻ��׮ਃઑࢎী�ӝ߈೧׮�নೠ߈�ଲҗ�рध�ই੉మਸ�ѐߊ೮ਵݴ
�যܽ੉�दधഥܳ�ాೠ�ಣо৬�ࣻ정ࠁ�৮

੉�੉ܖয૕�ࣻ�੓঻ژ��׮
�ର߹ചػ�rԘݚ੉sܳ٘ے࠳��ѐߊ೧�੸ӓ੸ੋ�ഘࠁഝزਸ�ಟଢ଼ਵݴ
�૑৉�֎౟ਕ௼

ܳ�ഝਊ೧�Ԙݚ੉ب�दۅ�ժಿҗ�੉ীܲٮ��द੢੄�ࣻਃܳ�ഛੋೡ�ࣻ�੓঻׮��੉ॄ۽�ԷԼ৳؍�যܽ੉�஘ച�ध
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2018년에 마을기업으로 지정된 꽃망우리협동조합은 망우동에 ‘없는 것’과 ‘필요

한 것’을 만드는 사회적 경제조직이다. 현재 조합원은 65명으로, 수익금을 배당하

지 않고 지역의 교육복지기금으로 환원하는 데 동의하는 이들로 이루어져 있다. 꾸

준히 조합원이 늘어나길 바라는 마음으로 고액 출자자보다는 소액으로 여럿이 함

께하는 마을기업을 꿈꾼다.


���۽ҳ�নਗ৉ی਎द�઺ࢲ��க��ȓ��੹ച��������������

꽃망우리협동조합은

Ԣݎ਋ܻ݃ਸ୷ઁী�ଵৈೠ�যܽ੉ܳࠁ�ك�ഐ੗ٜਸ�؀࢚ਵࣻ�۽ਃઑࢎо�੉ܖয઎׮�
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#08.  꽃망우리협동조합

15종 이상 반찬/간식 아이템 개발 자체 브랜드 ‘꼬맹이’개발

100명의 어린이에게 밥상 제공

종 이상 아이템 개발15

명100

01 02

03

정성정량

101 어린이·청소년 대상 먹거리기반 돌봄사업100 2019 서울시 사회적경제지원센터 마을기업 성과공유집 
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이번 시범사업을 통해 수요조사를 기반으로 오색채소칩, 냠냠갈비, 달달식혜/안달달식혜, 명품떡갈비 컵밥, 햄리

본말이밥, 미니두부버거, 꽃떡꿀떡 등 15종 이상의 어린이 반찬 및 간식 아이템을 개발했다. 중랑구 어린이의 건강

한 먹거리에 ‘꼬맹이’라는 차별화된 브랜드를 개발했다. 주민 공모로 정한 브랜드네임 ‘꼬맹이’ 로고에 사용된 일러

스트는 조합원의 재능기부로 제작했다. 어린이 도시락과 어린이 브런치, 간식 페스티벌, 어린이 뷔페식 상차림 등 

한 번에 25명씩 총 4번에 걸쳐 100여 명의 지역 내 맞벌이 가정과 취약계층 어린이들에게 개발한 메뉴를 시식해보

고 평가할 수 있는 밥상이 제공되었다.

꽃망우리협동조합은 망우동 주민모임에서 시작해 지역아이들을 위한 교육문화공간인 ‘마을과 아이들’을 열고, 지

역주민의 네트워크의 허브로 자리매김 했고, 지역에는 없던 백반집을 주제로 2018년 마을기업으로 지정되었다. 

이후 지역에서 필요로 하는 것을 더 적극적으로 찾기 위해 도시락·반찬·케이터링으로 사업의 무게를 옮기게 되

었다. 동네에 신축 공동주택이 많이 들어서고 있고, 주로 신혼부부들과 어린 아이들이 있는 가정이 입주하면서 생기

는 어린이들의 먹거리 문제를 해결해보고자 이번 ‘어린이·청소년 대상 지역기반 먹거리 돌봄 사업 모델 수립을 위

한 마을기업 역량강화 및 시범사업’으로 어린이 간식과 반찬개발, 어린이 밥상을 통해 어린이들이 친구들과 함께 먹

을 수 있는 공동체 밥상을 정착시키는 데 목표를 두었고, 지역주민들과 함께 메뉴를 개발·보완하여 지역 어린이들

이 언제든 함께할 수 있는 반찬과 간식을 제공하는 마을기업이 되었다.
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돌봄과 안전한 먹거리 모두 가능한
아동 청소년 친화형 식당으로
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사업명 _ 먹거리를 매개로 한 돌봄 사각지대 발굴

목표 _ 관내 지역아동센터 급·간식사업 확대 및 학교 아동 돌봄교실 급·간식 판로 개척, 꿈나무카드 가맹점 등록을 통한 꿈나무카드 

고객 확보, 일반가정 어린이·청소년 대상 판로 개척
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아이들에게 먹일 건강한 식단을 고민하던 지역아동센터 교사와 학부모가 주축

이 되어 설립했다. 마을기업에 지정된 건 2017년. 당일 조리하여 당일 판매하

는 신선한 반찬과 엄마들의 정성 가득한 간식을 판매하는 마을 분식카페 ‘해피

트리’를 운영 중이다.
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아리알찬협동조합은
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���әhрध�ઁҕ
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사업명 _ 아동·청소년 돌봄을 위한 우리마을 어린이 식당

목표 _ 1일 판매 확대 및 매출 증대 

매장 리뉴얼 및 돌봄서비스로 다가간
어린이 청소년 친화형 식당의 모델
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ٜ੄�ষٜ݃
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�
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�૘بߏदۅ
஖ഋ�࢞٘ਤ۠࠳�

஖۽�ҳ성غয�੓׮��әधഋ�ா੉ఠ݂੄�҃਋�૑৉ইࣃزఠ	೟ӝ�઺��ѐ�ࣗ
�


೟�द����ѐ�ࣗߑܳ�઺बਵ۽�ҽ֎੉ߡझ৬�ೣԋ����ѐ�ୡ١೟Үীߑ�೟�

әधਸ�ઁҕ೧৳׮��૘بߏदۅ਷�ҙঈҳदࢸҙܻҕ߂�ױ�ӝఋ�স୓ী
࠳�

۠஖ഋ�࢞٘ਤ஖ח�ҙঈҳ�ղ�߽ਗ�١ী�઱۽�ժಿ೧৳׮��૑৉ইࣃزఠ�ই

੉ٜীѱ�૒੽�݅ٚ�Ѥъೠݡ�Ѣܻܳ�ઁҕೞ੗ஂ�ח૑۽�ରӔରӔࢎ�স৔

৉җݒ�୹�ӏܳݽ�ఃਕৡ�Ѫ੉׮�

�әधഋ�ா੉ఠ݂

�૘بߏदۅ

஖ഋ�࢞٘ਤ஖۠࠳�
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에덴스푸드는 2011년 지역아동센터에 도시락을 제공하는 마을기업으로 시작

해 2018년 9월 사회적기업으로도 인증 받았다. 지역아동센터와 초등학교를 대

상으로 한 급식형 케이터링, 집밥도시락, 브런치형 샌드위치를 주로 공급하고 있다.

���������������ӡ������க�ীؚझಹ٘��ȓ��੹ച۽਎�ҙঈҳ�ઑਗ઺ঔࢲ
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세목
사স�୶진�҅ദ ୶진�प적
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���૑৉�ղ�ҙ۲ޙ�੄�

�ഛੋࣻ׮���

돌봄
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도시ۅ
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참여 기업

োߣ ਬഋ ӝসݺ 주사সղਊ ؀಴੗

� ۨ߰স" 광진아이누리애사회적협동조합 ݃ਸӝস�ҕਬ઱ߑ�ஶࢸ౴$$1ੋ"(�߂�ૐदझమ
�Үਭ೐۽Ӓ۔�োҳѐߊ ߹Ԣ߅

� ۨ߰স" 바늘한땀협동조합 ஘ജ҃�੤ഝਊ�ܻ࠙ࣻѢೣ�ઁ੘��GPS�Ҋې� Ҙ҃൞

� ۨ߰স" 문화예술협동조합 곁애 ஶࢸ౴ীܲٮ��೐ં۽౟ࢎ�স�୶૓ ઑೞো

� ۨ߰স" 성북어린이돌봄협동조합 ೠ૑ҕ৘୓೷ ъݺ൞

� ۨ߰স" 북촌공예마을협동조합 ҕ৘ಿ�୓೷ਊ�ః౟	%*:
�ѐ߂�ߊ�दઁಿ बചࣼ

� ۨ߰স" 주식회사아임우드 ब࢚ޖ�भ੗о٘ے࠳�ച ब࢚ޖ

� ۨ߰স" 우리동네나무그늘협동조합 ਋ܻز֎աޖӒ۽�߂�҃߸�*$�טҊ٣੗ੋ 정ઙഅ

� ۨ߰স" 중곡제일시장  아리청정협동조합 ஘ജ҃�࢚ಿನ੢੤�ѐߊ కन߅

� ۨ߰স" 성북동아름다운사람들협동조합 ৉ޙࢎച�ఐߑё�੽ࣻਊ�കಕ੉૑ࠁ�ъ߂��੗ز੽ࣘ�জ�ѐߊ ੉ࣽগ
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서울시 사회적경제지원센터에서는 서울시 소재 마을기업의 경영 역량강화

를 위해 2016년부터 ‘마을기업 레벨업 지원사업’을 추진해왔습니다. 2018

년까지 3년 동안 추진한 결과, 상대적으로 소액의 사업비 지원임에도 불구하

고 ‘마을기업 레벨업 지원사업’을 통해 기업의 경영역량 및 판로개척, 신사업

모델 개발 등에 상당한 효과가 있었습니다. 이에 센터에서는 2019년 ‘마을

기업 레벨업 지원사업’을 통해 지원사업 신청기업 전체를 대상으로 경영현안

문제 및 해결방안을 전문가가 진단 후 구체적이고 기업이 수행 가능한 수준

의 목표를 설정하여 지원사업의 효과를 극대화하고 마을기업이 사업기간 내 

경영적으로 가시적인 성과를 도출할 수 있도록 사업비와 함께 전문가의 경영

진단을 지원했습니다.
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레벨업 A형

01
레벨업 B형

10
경영역량 강화 및 비즈니스 모델 확립을 필요로 하는 

10개의 기업을 마을기업 레벨업 지원사업(A형) 대상으로 선정했습니다.

레벨업 A형 10개 기업 선정

기
업

성과공유회(지원사업 통합) 1회

마을기업 레벨업 A형 

지원사업 대상 선정

10개의 기업

10 1
경영현안문제 및 해결방안을 전문가가 진단 후 구체적이고 기업이 수행 가능한 

수준의 목표를 설정하여 지원사업의 효과를 극대화하였습니다. 

사전경영진단 10회 & 지원사업 진행 관련 교육 1회

회 회

1회

레벨업 A형에 참여한 각 기업이 마을기업 레벨업 지원사업을 통해

 추진한 사업내용과 경과, 성과와 개선점을 공유했습니다.

2019년 마을기업 레벨업 지원사업 소개

마을기업 레벨업 지원사업은 마을기업의 경영역량 

강화 및 비즈니스 모델 확립이라는 목적으로 2016

년부터 추진되어왔던 사업으로, 사업비만을 지원

하는 것이 아닌, 사업계획의 고도화 및 사업 추진상 

코칭해줄 수 있는 전문가를 결합(사업 추진 전 또는 

후)하여 지원사업의 효과를 극대화하고 기업이 단기

간 체감할 수 있는 성과를 달성하여 경영 및 영업에 

자신감을 가질 수 있도록 함

2019년 처음으로 시작한 행정안전부-(주)이베이

코리아 협력사업으로 (주)이베이코리아가 운영하는 

온라인 쇼핑몰 2개소에 입점하였음. 사업 1년차에

는 최대한 많은 양의 마을기업 제품을 업로드 하고, 

본격적인 영업 및 홍보 활동은 2020년으로 계획

사업계획의 고도화, 기업이 사업을 계획함에 있어 부족한 부분을 사전경영진단이라는 프로세스를 설계하여 보완하

고, 구체적인 보완과정을 주어 기업이 다시 한 번 지원사업의 효용성에 대해 확인하고 최대 효용성을 발휘할 수 있는 

계획 수립을 지원함. 다만 실제 기업이 개발한 내용을 토대로 직접 영업활동을 영위해야 함에도 기업의 사정상 이를 

실천하기 어려운 경우가 있어 지원사업 종료 후 활용도는 기업별로 편차가 있음. 향후 기업의 사업성을 강화하면서 

그 편차를 줄일 수 있는 방안 및 지원체계 마련 계획이 필요

매년 약간의 지원내용과 지원사업비의 변동은 있었

으나 큰 틀에서 목적 및 지원기조가 변화하진 않았

음. 2017-2018년에는 지원사업 참여기업의 행정 

완화를 위해 센터 사업 담당자가 지출 회계 분야를 

직접 실행해 주었지만, 올해는 기업이 필요로 하는 

시점에 적절하게 비용을 사용하여 최대의 효과를 볼 

수 있도록 사업비를 직접 지원

2019년에는 서울 내 마을기업(제조업)의 상품을 업

로드 하고 고객들의 구매 내용을 확인하고자 하였

음. 그러나 실제 구입이 많이 이루어지지 않았고, 소

비자들이 실생활에서 필요로 하는 생활재가 아닌 상

품군들을 입점시키다 보니 기대한 만큼 매출이 나오

지는 않음. 2020년 추가로 입점 및 홍보 사업을 추

진 시 홍보와 관련된 비용을 연계하고 기업이 상품 

및 포장, 배송 등 기업 역량에 대한 자체투자를 유도

하는 것이 병행되어야 할 것임
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�)"$$1�ੋૐ੉�оמೠ�ҕрਵ݂؛ݽܻ�۽ೞӝө૑�੺ର৬࠺�ਊ੉�݅݅ଳও$$1�ੋ"(��׮ૐਸ�ਤ೧�

ӝࠄ੸ਵ۽�ы୶যঠ�ೡ�ҕрҗ�ઁઑद�١ࢸ੄�ӝળਸٮ�ઉࠌਸࣁࢻ�ٸ�ೠ�ҕрӝദ�ஶࢸ౴੉٘߈�द�೙ਃ೮

�ਸ�؏যળ�Ѥ�r݃ਸӝস׸�੉�ӝস੄�ࠗ؍Ѣਛߡ�ೞӝ׼ਊ਷�х࠺��੉৻੄࠺ࢎਸӝস੄�੤정࢚�ҕ݃��״�ө؍

ۨ߰স�૑ਗࢎসs੉঻׮�
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공рӝദ�ஶࢸ౴을�ా한�ॳ임࢜�ഛ장

)"$$1਷�धಿ੄ডಿউ੹୊ীߊ�ࢲ೯ೞח�धಿউ੹ҙܻੋૐਵ۽�धಿ੄࢑ࠗࢤ�ఠ�ਬాө૑�੹�җ

정ীࢤߊ�ࢲೡ�ࣻ�੓ח�ਤ೧�ਃࣗܳࢎ�੹ী�୓௼ೞҊ�৘ߑೞח�җ೟੸�ਤࢤҙܻ୓҅$$1�ੋ"(��׮ૐ

੉�оמೠ�धಿઁઑস�ҕр੄�҃਋�؀ࠗ࠙�؀ӏݽ੉ӝޙٸ�ী�ѐੋ੉ա�࢚ࣗҕੋٜ੉ࢎ�ਊೞӝীח�

ӏݽա�оѺݶ�ী׸ࠗ�ࢲझ۞ਛ࠙ࠗ�؍੉�੓঻׮��੉�ӝস਷�ӝઓী�݃ਸ઱ٜ޹੉࠺�ҕध੸ਵ۽�ഝ

ਊ೧য়؍�ҕਬ઱ߑਸ�)"$$1�ੋૐ੉�оמೠ�ҕрਵೣ݂؛ݽܻ�۽ਵ݃�ॄ۽ਸӝস੄�ઁઑधಿ਷ޛ�

�ৌب�ହস੗ٜীѱ࠺�੓૑݅�݄݄ೠ�৘חস੗ա�ই੉٣যࢎ੉�೙ਃೠ�৻धߊ੉Ҋ�न࢚ಿ�োҳ�ѐۿ

۰�੓ח�ҕрਵ۽�ॳ੐࢜ܳ�ഛ੢ೞبؘ�ח�੄ف�ܳ޷঻��4/4ܳ׮�ӝ߈ਵ۽�ೞࣄ�ੋ��ח۞ٜਸ܃࠺�

ೠ�࢚ࣗҕੋٜ੉�)"$$1�ੋૐਸ߉�ਸ�ࣻ�੓ח�दࢸীݡ�ܲ߄�ࢲѢܻܳ�݅٘ח�୓҅ܳ�݃۲ೣਵॄ۽�

੉ٜਸ�ন૑۰ؘ�۽য়ز�חदী�Ҵ޹Ѥъਸ�ୃӝࢎ�חഥ੸�о஖�पഅীޖ�بѱܳ�प਷�Ѫ੉ۿޛ��׮�

)"$$1�ੋૐ੉�оמೠ�ҕрਵ۽�ఎ߄Էೞӝ�ਤ೧�ы୶যঠೡ�ਃѤ਷�ৈр�ө۽׮਍�ѱ�ইפ঻׮�

tӝࠄ੸ਵ1$$"(�۽਷�և਷�ҕрਸ�ਃҳೞؘח
�੷൞оࠁ�ਬೠ�ҕਬ઱ߑ�ҕр਷�ഈࣗ೧ࢲ�ബਯ੸ੋ�ҕрҳദ

੉҅ࢸ�ػࠁ׸�о�੺पೠ�࢚ട੉঻ؘחਃ��݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎসਸ�ా೧�ҕࢎ৬�߹҅ࢸ�۽ب�੹ޙоীѱ�

੘সਸ�੄܉ೡ�ৈ۱੉ࢤ�҂ભ�u

ҕрܳ҅ࢸ�ਤೠ�җ정਷ݒ�਋�٣పੌೞѱ�૓೯غ঻ࠄ��׮�੘সী�ٜযоӝ�੹ী�पदೠࢎ�੹�֤੄ܳ߄�ఔਵ۽�

�పܻযੋ�ݶо�ೞח঻غ�੗ܻо�݃۲ח೧�౟۪٘ܳ�੍ࢎ۹ٜਸ�ઑࢎ��਍৔�઺ੋ�ҕਬҕрٜ੄۽নೠ�ప݃׮

ఋੑ߹�৘दܳחࠁ�ܻ޷��ӝഥٜ݅�بয઎׮��੉�ӝস੉҅ࢸ��੹ޙоܳ�ా೧�о੢�௼ѱب�਑߉�਷�ࠗ࠙਷�ગ਷�

ҕрਸ�ॶݽ�੓ѱ�ഝਊೞӝ�ਤೠ�ই੉٣যٜ੉঻׮�

t��ରী�Ѧ୛ݶب�੉�աৢ�정�٣۽بపੌೞҊࣁࢻ�ೠ�ҕрӝദ੉�੉ܖয઎যਃ��о۸ݒ�਋�ഈࣗೠࢶز�੄�ࠛ

ಞೣਸ�؏ӝ�ਤ೧ײ޷�੉ޙਵ۽�Ү୓ೞѢա�য়࠵੄�ਤ஖ܳ߄�Բ�١ח�੹ޙоо�ইܻ޷�ݶפ�૗੘ೞӝ�য۰਍�

प૕੸ੋ�ઑ঱ٜ੉�ࣻ정ਸ�Ѣٟೞݴ�Ҋझۆ൤ݶب҅ࢸ�ী׸�҂ભ�u

҅ױ��प೯�੹ࢎ�١�ҳ୓੸ੋ�ੋపܻয�ҕח߉җ�ղ৻੢੤ө૑�ઁदݶب�੉Ҋۿޛ�౴਷ࢸী�ҕрӝദ�ஶ࠙؋

ө૑ݒ�਋�݅઒झۣѱ�݃ச�ࣻ�੓঻׮��

݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎস੄ب�਑਷�ৈӝࢲ�՘ա૑�ঋҊ
�धಿઁઑ�࠙ঠ�Үਭ�೐۽Ӓ۔ਸ�োҳ�ѐߊೞؘ�חө

૑޷�ଢ଼׮��Ҋਊࠁ೷ী�оੑೠ�઺ࣗӝস�੤૒੗߂��ହস੗ܳ�؀࢚ਵ1$$"(�۽ਸ܃࠺�೧�धಿ�࠙ঠ�ହস੗৬�

੤૒੗о�ঌইঠ�ೡ�ղਊ�઺ब੄�Үਭ�೐۽Ӓ۔ਸ�োҳ�ѐߊ೮׮�

݃ਸ�ҕਬ઱ߑী1�ੋ$$"(�ࢲૐ੉�оמೠ�઱ߑਵغ�݂؛ݽܻ�۽঻׮�

��ରী�Ѧ஘ݶب�੘স੉�੉ܖ઎ਸ�݅ఀࣁࢻ�ೞҊ�ө۽׮਍�ҕр�ஶࢸ౴੉�੸ਊغ঻׮�
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여성가족부 인가를 받은 사회적협동조합으로서 광진구 지역 여성들을 주

축으로 마을가게 및 제조, 디자인 상품 등을 조합원에게 제공하고 발생하는 

수익을 통해 지역 내 여성 일자리 창출 및 복지 증진을 목적으로 하고 있다.

��������������٬��க��ȓ��੹ച࠽؋��ӡ����അ۽਎�ҟ૓ҳ�ইର࢑ࢲ

광진아이누리애사회적협동조합은

r스ಕ이스�਑s에ࢲ�਑ౣ�࢜۽운࠺�ૉפ스�모؛

੉݃�ߣਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎস਷�੉�ӝস੄ࢎ�সী׀�ীחڸ��߸ചܳ�оઉ৳ݢ��׮੷�ҕрӝദ�ஶࢸ

౴ਸ�ష۽؀�ೠ�؀ӏݽ�ҕࢎ�՘ী�݃ਸӝস�ҕਬ઱ߑ੉঻؍�ҕр੉�rܲ߄sݡ�Ѣܻܳ�ਤೠ�)"$$1�ੋ

ૐ੉�оמೠ�઱ߑਵߊ�۽੹߂��੤غ�࠺ࢸ঻׮��ৈӝী�݃ਸӝস੄�٣੗ੋ�࠙җੋࢲ�਎٣੗ੋ정ࠁো

ҳࣗ৬�੹ޙо౱੉�ઑੋ೧�࢜۽ਕ૓�ҕрী�য਎ܻ٬ے࠳�חਸ�ؔੑഃࠂ�೤�ழޭפ౭�೒ۖಬ�rझಕ

੉झ�਑sਵ۽�੤఍ࢤೞѱ�೮׮��૊
�झಕ੉झ�਑਷�)"$$1�ੋૐ੉�оמೠ�੹ޙоܳ�ਤೠ�઱ߑ�rثߊ

਑s

�r଻਑sߑоܳ�ਤೠ�੘਷�઱ޙ੹࠺�חਊೡ�ࣻ�੓ࢎ�੉ੋ߈੉ա�ੌߊ�ѐ׏ݫ��ӒܻҊ�ѐߊh୹दػ�

٣੗ੋઁಿਸࣻ�ੌࠁࢶ��੓ܚࣳ�ח�ѿ�୫৔�оמೠ�झౚ٣য়੄�ӝמਸ�ೞח�ழޭפ౭�ҕр�rૌѢ਑sਵ

��׮঻غ�ҳ성۽

tখਵ۽�झಕ੉झ�਑਷�ࣗӏ۽ݽ�धಿਸ�ઁઑೡ�ࣻ�੓$$1�ੋ"(�ח௸߬੉౴�दझమ੉�оמೠ�઱ߑਵ

ઑҗઁ�ܲ߄Ѣܻ�োҳࣗsܳ�ా೧�धಿ੄�ৢݡܲ߄�rח�਍৔ೞࢲ��ই਎۞�ઑ೤ী׮פ�৘정ੑؼ�ഝਊ۽

정ਸ܃࠺�೧�ਬాਸ�ਤೠ�Үਭҗ�धಿ�ѐߊী�૘઺ೞח�ೠಞ�ઑ೤ਗ�؀࢚ਵ۽�정ӝ੸ੋ�Үਭҗ정ਸ�

ઁҕೞ۰Ҋ�೤ژ��׮פ�ѐੋ੉ա�࢚ࣗҕੋ੄�੹ޙ৔৉੉�ইઁ�צಿ٬ے࠳�੉ա�݃ா౴�ࠗ࠙਷ࢲ�਎

정٣ࠁ੗ੋোҳࣗ৬�૑৉�٣੗ੋ�੹ޙӝস�ઁ۽աੋૉо�ഈস೧�ѐߊೡ�ࣻ�੓۾ب�೮ण׮פ�u

झಕ੉झ�਑ਸ�ా೧�rݡѢܻs৬�r৘ࣿ�٣੗ੋs�١�ఋ�৔৉җ�ҮܨೞҊ�ഈস೧�࢚ࣗҕੋਸ�ਤೠ�੹ۚ੸�

�੄�ۨ߰সਸ�ా೧۽�झಕ੉झ�਑ਵࢲীߑ�Ѫ��੉�ӝস਷�݃ਸ�ҕਬ઱ח׮ਸ�ҳ୷ೞѷ؛ݽ�झפૉ࠺

੉�ҕр੉ࢤ�ഝҗޙ�ച੄�о஖ܳ�ҕਬೞࠂ�ח೤�ழޭפ౭�೒ۖಬਵ۽�ઑ೤җ�૑৉ী�Ѥъೠ�ഝӝܳ�

ࠛয֍য઱ӡ�ӝ؀ೞҊ�੓׮��
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0301 HACCP 인증 3차시 교육프로그램 개발

#10. 광진아이누리애사회적협동조합

차 시3HACCP

정성정량

125 마을기업 레벨업 지원사업 A형124 2019 서울시 사회적경제지원센터 마을기업 성과공유집 
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2020년 제조시설의 HACCP 의무화에 따라 마을 공유주방으로 활용되던 공간이 HACCP 인증이 가능한 공

간으로 탈바꿈함으로써 공간의 전문성이 향상 및 확장되는 성과를 얻었다. 마을기업 레벨업 지원사업을 통

해 3차시에 걸쳐 식품제조 분야 교육프로그램을 연구 개발했다. HACCP 선행요건 관리 기준, 위생교육, 식

품제조업 창업 입문교육 등이 그것.

공동육아를 위한 지역주민의 모임으로 시작된 광진구의 마을기업인 광진아이누리애사회적협동조합은 지

역의 경력단절 여성과 함께할 사업군으로 먹거리, 디자인, 교육 등 다양한 사업을 운영하는 마을기업. ‘마을

기업 레벨업 지원사업’으로 다양한 사업군을 진행하던 사업장을 지역 내 다양한 먹거리를 기반으로 하는 창

업팀과 협업하고 식품의 위생안전을 제고하고, HACCP인증을 받은 공유주방을 만들기 위해 공간컨설팅과 

먹거리를 기반으로 하는 창업팀을 위한 교육프로그램을 만들고자 했다. 이번 지원사업으로 HACCP이 탑재

된 먹거리 기반 기업들의 인큐베이팅 시스템을 물리적인 공간뿐만 아니라 교육프로그램과 디자인 등 소프

트웨어까지 결합된 복합 커뮤니티 플랫폼으로서 지역에 자리매김하게 되었다.
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사업명 _  환경 인식을 위한 교육 키트 ‘마을환경지킴이 : FOR 고래’
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�੹ాҕ৘ಿਸ�ઁ۽فਸ�ٜ݅যৡ�Ҙ҃൞�؀಴ܳ�೙ࠂઑ೤਷���֙р�ೠزഈٲೠט߄

੘ೞҊ�ஂড҅கীѱ�ੌ੗ܻܳ�ઁҕೞݴ
�઱޹ଵৈܳ�ా೧�҃۱ױ੺�ৈ성ীѱ�҃ઁ੸�

੗݀җ�૑ࣘ�оמೠ�성੢ਸ�ԷԲب�۾ب৬৳׮��੹ా੄޷�৬�Ӑഋ�੉ܘ�അ؀੸�хп
���


ࠂഝೠࢤ�ઑ೤੄�؀಴�੘ಿੋزഈٲೠט߄��஘ജ҃�ࣗ੤ө૑�ই਋ܲفӝ੄�ചࣁ�ೠࠂ

খ஖݃
�ୌো৏࢝ݺ�઱झ஠೐ח�ౠೲ৬�੷੘ӂ۾�١਷ۿޛ��ೞ੉ࢲ਎਋࢚ࣻಿ٘ے࠳��

যਕ٘ࢶ�۽정߄�ػ�੓׮��

࢜Ѫਸ�ٜ݅غ�Ӕࠄਸ�੏૑�ঋਵ۰ט߄�חೠٲഈزઑ೤਷�पҗیࢎ�۽ט߄�җ�൞ݎਸ�

੒Ҋ�૙݃�חਸӝসਸ�૑ೱ೧৳ޙٸ��׮ী�݃ਸ઱޹җ੄�ҙ҅ݎਸ�ন੸
�૕੸ਵ۽�ഛ؀

ೞח�Ѥט��઺ਃೠ�җઁ৓׼��׮োೞѱ݃�بਸജ҃җ�ജ҃য়৏ী�Ө਷�ҙबਸ�о૑࢜�ݴ


সਸ�ҳ࢚ࢎ�਍۽�ॳۨӝۆ�؀ਵ࢓ރ�۽ਸ�এח�૑৉ࢎഥ৬ݏߊ�୸�݃ਸӝসਵ۽�Ѣٟ

աӝܳ�൞ݎ೮زמ��׮੸੉Ҋ�੗ߊ੸�ܻ࠙ࣻѢ�पୌਸ�ਤ೧�যܽ੉৬�୒ࣗ֙ਸ�؀࢚ਵ


�ജ҃Үਭਸ�҅ദೞҊ۽�೒ۄझ౮җ�ੌഥਊࢎ�ਊ량ਸ�઴੉ח�ҳ୓੸ੋߨߑ�ਸ�ઁदೠ�

஬ಕੋ�r֢೒ۄझ౮ାܽ૑sܳ�ҳ࢚ೞݴ
�݃ਸ઱�؀࢚޹�ജ҃Үਭ�r஘ജ҃�ী௏оٜ݅�ߑ

ӝsܳ�ӝദೠ�өب״�Ӓۅݓ�ীࢲ৓׮��

ࠂഝೠࢤ�

�ೠࠂখ஖݃

레߰স�성җ


�೧ѾೞҊܳઁޙഥ੄�ജ҃ࢎসਸ�ъച೧�૑৉ࢎ�ઑ೤਷�઱ਃزഈٲೠט߄�஘ജ҃�ઁಿਵݒ�۽୹ਸ�

ૐоदః۰ݾ�ח੸ਵ݃�۽ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎসਸࢶ�ఖ೮׮��૑ਗࢎসਸ�ా೧�ജ҃�ੋधਸ�ਤೠ�Ү

ਭ�ః౟�r݃ਸജ҃૑ఇ੉���'03�Ҋېsܳ�ѐߊೞҊ�Үਭਸ�૓೯ೞ݃�ݴਸ઱޹җ�؊਌�஘޻ೠ�दрਸ�о

઎׮��੉�җ정ীޖ�ࢲഋҟࣗࣻߑ੤�੤૕ਸ�੉ਊೠ�ܻ࠙ࣻѢೣ�ٜ݅ӝઁ߈�ಿ�Үਭ�ః౟��ઙਸ�ѐߊ೮

Ҋ
�਷ಣҳࢎഥ੸҃ઁೲࣃ࠳ఠ৬੄�ഈসਵ۽�ৡ�য়೐ੋۄ�ഘࠁ৬�਷ಣҳ�೟ࢎ��؀࢚ࢤ੹�పझ౟�Үਭ

ਸ��ഥ�૓೯೮׮��

ૣ਷�૑ਗࢎস�ӝрز�উ٘ف�۞૓�성җܳ�঳૓ޅ�೮ਵա�੉҃�ߣ೷ী�दрਸ�؊ೞט߄�ݶೠٲഈزઑ

೤݅੄�ର߹ചઁ�ػಿਸ�؊�݆਷�݃ਸ઱޹җ�աׂ�ࣻ�੓ਸ�Ѫ੉חۄ�੹ݎਸ�о૑ѱغ�঻׮��Ӓੋ�۽೧�

Үਭ�೐۽Ӓ۔੉�ૐоೞҊ�नӏ�ੌ੗ܻо�ହ୹ػ৻ࣗ�ظ�૑৉઱޹җ�ೣԋ�ੌೞ݃�חਸӝসਵ۽�성੢

ೞӝܳ�ӝ؀೧׮ࠄ��

차별화된 경쟁력 
친환경 제품, 
마을주민과 상생하다
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ജ҃�ੋधਸ�ਤೠ�Үਭ�ః౟��݃ਸജ҃૑ఇ੉���'03�Ҋܳ�ې�ѐߊ೮׮�
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사업명 _ 청푸치노(청소년의 푸른 가치를 노래하는) 프로젝트
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ই೓�҄ীחޖݠ��r҄গ	愛
sޙ�ח೟ਵ݃�۽਺੄�࢚୊ܳ�஖ਬೞח�ഈزઑ೤੉׮��৘ࣿ੉

೟�֥੉ఠܳ�ԷԲޙগ੄�द੘਷�����֙�ੋ҄��׮੄�࢚୊ܳ�݃઺ೠٜۈࢎ�۽ҳب�חۄ

�ҕрח�दਗ൤�ਓҊ�т�ࣻ�੓ࣘ��׮ҙsࠗఠࢲب�ח૑ࡅ�Ԟߓ�rػ�૓೯۽�୒ٜ֙੄�੄૑ח

ীࢲ�૑৉�୒ࣗ֙җ�Ӓ�о઒ਸ�؀࢚ਵ۽�rࢲبҙীࢲ�ೞߎܜs
�r٘ܿਕ௼ࣸs
�rߓԞ٘ߕ�s
�

rӝ੗Үपs
�rੋޙ೟�Үपs׮��١নೠߑ�ध੄�Үਭ
�ਕ௼ࣸਸ�Բ۰৳׮��Ӓࠗ۽ఠ��֙�റ�

rߓԞࡅ�૑ࢲب�חҙs਷�r҄গs۽�੉ܴਸ߄�Ծ׮��Ӓр੄�୓೷ਸ�؊�஖ৌೞҊ�정૒ೞѱ׸�

ইղҊ੗ޙ�ച৘ࣿഈزઑ೤ਵ۽�߸नೠ�Ѫ��৘ࣿо੄�ହ੘�੘সਸ�૑૑ೞҊ�Ӓٜ੄�৘

ࣿ஖ਬ�ীց૑ܳ�ա۽ࢲ�ݴ־о࢕�חٞࠁ�ܳ۽ࢲ�ਸ�૑૑ೞҊ�૑ਗೞӝ۽�Ѿ੄೮׮��

rߑ֎ز֎�Ӓ଼ܿs�दܻૉ۽�૑৉�ղ؀ࣁ��р�ࣗాਸܖ׮�Ҋ�rद�పۄೖs۽�੗ӝ஖ਬܳ�਽

ਗೞޙ�؍ച৘ࣿഈزઑ೤�҄গ੄�����֙�࢜۽਍�୒ಹ஖֢�೐ં۽౟ח�r਺ঈs੉঻׮��

r୒ࣗ֙੄�ಹܲ�о஖ܳ�֢ېೠ׮sڷ�חਸ�ಿ਷�୒ಹ஖֢о�਺ঈਸݒ�ѐ۽�যڃ�஖ਬ੄�

җ정ਸ�Ѣ஖ח૑
�୒ࣗ֙�झझܳ۽�ӛ정ೞҊ�಴അೞח�Ѫ੉�যڃ�൨ਸ�о૑ח૑�҃೷ೞ

�ܐ�दр੉�৘ࣿ஖ٚݽ�୸�਺ਗઁ੘җ�ਬాਸ�ই਋ܲݏߊ�؀ীࣁ���द؀৬׮಴৓ݾ��ѱח

җ정੉ӝب�೮׮�

�҄গ	愛


࢕�חٞࠁ�ܳ۽ࢲ�

�୒ಹ஖֢

레߰স�성җ

݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎস�ӝрز�উ�୒ಹ஖֢�೐ં۽౟�ଵৈ੗ٜ਷ޙ�ച৘ࣿ੉�૑צ�஖ਬ੄�൨ਸ�҃

೷೮׮���ਘҗ��ਘীח�౟ۑ߹�੘ҋߑ�ೱਸ�֤੄ೞҊ�֣਺प�۪ఎ߂��೤઱�ੌ정ਸ�ઑਯೞࢎ�ח੹�ਕ௼

ࣸਸ�݃஖Ҋ
���ਘ�ೠز�׳�উ�ҋ�੘সਸ�ೠ�ٍ
���ਘҗ���ਘ࣌ࣁ�җ�ೣԋ�֣਺
݃�
य޸�झఠ݂ী�଱ࣻ

೮׮��૑ਗ߉਷����݅�ਗ਷ޙ�ച৘ࣿഈزઑ೤�҄গо�ઁ੘ೡ�୨��ҋ੄�੘ҋ
�੘ࢎ
�ಞҋ
य�݃झ޸�

ఠ݂

࣌ࣁ�ஸਸ�ನೣೠࠁ��೤઱प
�झౚ٣য়
�ূ૑פয࠺�ਊਵࢎ�۽ਊࢎ��׮عসӝр�ղী��ҋਸ�݃ޖ

ܻೞ૑ޅ�೮૑݅�੉റীࣘ҅�ب೧֣�ࢲ਺߂��റ੘সਸ�૓೯
��׮Ҋ�੓ࠁ׮ө૑�ղݒߊ�


ח�ֈա٘ܳ҅҃�ۆ�੉�੘সਸ�ా೧�rఋੋs੉חઑ೤�҄গزച৘ࣿഈޙ�Ӓ۞ա۽ࢲ�੄�ղݶਸ�ೣࠗ۽�

ஜైೞ૑�ঋ٘ࠗ�ח۞਍�ࣗాਸ�੉ঠӝೠ׮��਺ঈਵ۽�ಽযղয�য়೧ܳ�੉೧৬�ҕхਵ۽�੹ജೞӝܳ�

�୒ಹ஖֢੄�਺ਗҗ�؊ࠛয�࢚୊ܳ�৘ࣿؼݒߊ���ҍ׮о�rాૐs�৻��ҋ੉ېदఅ�֢ࢤ੉�఍ۈ߄�חۄ߄


�थചदఃҊ۽�ա৬�ցܳ�਋ܻ۽�ഛ੢दఃח�୒ಹ஖֢੄ܲ׮�ژ��೯ܳࠁ�ӝ؀೧׮ࠄ�

청소년의 아픔을 치유하는 
음원 발매
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����֙
�݃ਸӝসীࢶ�정ػ�성࠘ҳ�ઙঐز੄�성࠘যܽ੉ࠆجഈزઑ೤਷�੷ࣗٙகҗ�

੄�ઑ೤ਗ੉�୹੗೧�ҕрݺ����ৈ׮ఠࣃࠆج�җറߑ�h୒ࣗ֙ਸ�ਤೠزചо정�ইޙ׮

ਸ�݃۲ೞҊ
੉ө૑�੢݅ೠ�ٍ�Բળೞѱ�ই੉ٜҗ�݅࢓ܿ࢓�۽੗஖ਤ੄�ӝࠗ޹�઱֎ز�

ա৳ੋ��׮Ӕ�؀೟Ү�੤೟ࢤҗ�੗ਗࢎࠉ੗ٜ੉�Ү۽ࢎ�ଵৈ೧
�ୡ١೟Ү�੷೟֙ࠗఠ�઺

೟ࢤө૑׮�নೠ�ো۸؀੄�ই੉ٜীѱݏ�୺ഋ�೟णҗ�୓೷೟णਸ�ઁҕೠ׮��ౠ൤�঱য

৬ޙ�ചܳ�ই਋ܲޙ׮�ച�ইزh୒ࣗ֙�೟ण�૑۽ب�೟ण�੸਽۱җ�ࣗࣘх
�੗ઓхਸ�֫

੉ؘ�ח�Ө਷�ҙबਸ�о૓׮��

੉۞ೠ�성࠘যܽ੉ࠆجഈزઑ೤੄�઱ਃ�җઁ�઺�ೞաо�উ정੸�਍৔ب��਑੉�೙ਃೠ�ই

р޹�о�੘਷ݽ�੤정੸�૑ਗ੉�೙ਃೞ૑݅�ӏۄ�Ҕ੉חӡ੉�Ր੉૑�ঋߊ�h୒ࣗ֙੄ز

�ܳܐ��ਘ��݅_��݅�ਗ੄�ࣻъ׮੉״ӝ�য۰਍�ө߉�ӝҙ੄�૑ਗਸࠗ৻�ࢲۄఠࣃࠆج

଼정೧ف�ӟ�೮ਵա�ഋಞ࢚�ժࠗೞ૑ޅ�ೞח�ଵৈ੗оߣ࠼�ೞࠆج��׮੄�୊਺੉੗�݃૑

݄�ઑѤਸ�r঱ઁա�Ӓ�੗ܻী�ઓ੤ೞח�নਭ੗sۄҊࢤ�пೞח�성࠘যܽ੉ࠆجഈزઑ೤

਷�Ӓ݃�ࢲېਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎসਸࠄ��׮۷ৢځ�Ѻ੸ਵ۽�উ정੸�੤정�ળ࠺ীੑج�

ೠ�Ѫ੉׮�

ఠࣃࠆج�җറߑ�

୺ഋ�೟णݏ�

�୓೷೟ण

레߰স�성җ

ೠ૑ҕ৘୓೷�೐۽Ӓ۔ਵ݃�۽ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎসীࢶ�정ػ�성࠘যܽ੉ࠆجഈزઑ೤਷�੹ాҕ

৘ಿਸ�അ؀੸ੋ�хпҗ�੽ݾदெ�੹ాਸ�੤೧ࢳೞؘ�ח�઺੼ਸف�঻׮��ೠ૑ҕ৘੄�؀઺ചী�ӝৈೞ

Ҋ�୓೷Үपਸ�ా೧�੹ాҕ৘੄ޙ�డਸ�ծ୶ח�ѱݾ�಴੉ӝب�೮ޖ��׮঺׮ࠁ�઺ਃೠ�Ѥ�୓೷�೐۽Ӓ

সী�૘઺ࢎ�૑ਗب׮ࠁٸ�ו�ন성ਸ�ాೠ�ࣻ੊ହ୹��যࢎ�ӒܻҊ�ೠ૑ҕ৘�ъݒ౸�җ�੹ాҕ৘ಿ۔

ೠ�성࠘যܽ੉ࠆجഈزઑ೤਷�о੢ݢ�੷��ഥ��दрز�উ�૓೯ೞח�ೠ૑ҕ৘୓೷�೐۽Ӓ۔ਸݺࢤ�੄�


੗ഥ߄�૑ҙࠂ�ӡ਺hউঐ઱ࣃ޹ఠ
�성࠘ৈ성۱מѐߊਗীࢲ�୨���ഥ�਍৔
�ೠژ��׮җ�݅լݺ����

੤ஂসਸ�ળ࠺ೞݺ��ח੄�ࣻъࢤҗ�ೠ૑ҕ৘�ъࢎ�੗Ѻૐ�ળ߈࠺�җ정ਸ��ഥ
�੗Ѻૐ�ࣗ૑੗�োҳ߈�

��ח�ਘ�ഥ�ৌܻࢲ��정ܷী׮੐ਸ���ഥ�о઎ݽѐ਎੢ఠ�
�૑৉�ղ߄�੗ഥ
�성࠘ҳ୒ࢎ�ഥ҃ઁҗীࢲ�

઱୭ೞࠗ�חझীࢲ�ೠ૑ҕ৘ಿ����ѐݒ౸�ب೮׮��ೠ૑ҕ৘୓೷�೐۽Ӓ۔ਵ۽��ਘࠗఠ���ਘө૑�

ࠗஜ�হ੉�ղܽ׳�성࠘যܽ੉ࠆجഈزઑ೤਷�ࣻ੊ହ୹਷زמ�ۿޛ�੸ੋ�੹ాޙച�҅थ
নೠ�୓೷׮�

ਸ�ాೠ�정ࢲ੸�উ정݃੷�Ѣݠા঻׮��

사업명 _ 한지공예체험 프로그램
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ೠ૑ҕ৘୓೷�೐۽Ӓ۔ਵࣻ�۽੊ହ୹਷ۿޛ��੹ాޙച�҅थ੉חۄ�성җܳ�঳঻׮�
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체험 프로그램에 대한 새로운 접근, 
‘브랜드’로 가는 발판이 되다
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1
BSU����

�

사업명 _ 공예품 체험용 키트(DIY) 개발 및 시제품

레߰স�성җ

੹ాҕ৘୓೷�೐۽Ӓ۔੉�ః౟۽�ҳ성ݶ׮ػ�੹Ҵ�যٚࢲ٣�ః౟ܳ�ഝਊೠ�੹ాҕ৘�ࣻস੉�оמೞ

୊�੹ా޷�೧߅��दр੉�ୢ׮ೡ�ఠ৓מ�оب୹ਸ�ాೠ�ੌ੗ܻ�ହ୹ߓ�ࢎ৬�୓೷೟णъࢎҗറ�Үߑ�
ݴ

ҕ৘ܳ�୓೷ೞ૑ޅ�ೠ�Ҵղ৻ޙߑ�੗ب�ః౟݅�ҳੑೞݶ�੗न੄�ఠ੹ਵج�۽ইо�ৈਬ܂ѱ�ૌӡ�ࣻ�

੓঻׮��؊�݆਷�੉ٜীѱ�਋ܻ�Ѫਸ�ঌܾ�ࣻ�੓ח�ӝഥо�࠙ݺ೮׮��ӒѪ਷�࠘ୣҕ৘݃ਸഈزઑ೤੉�

��׮�୽࠙೮۽ਵ౸ߊ�חডೞب�۽٘ے࠳��ೞա੄צೠ�ઑ೤੉�ইࣽױ

݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎস੉�૓೯חغ��ਘࠗఠ���ਘө૑�ః౟�ҳ성ಿਸࢶ�정ೞҊ
�੤ܳܐ�ҳੑೠ�റ
�

ః౟ച�੘সীੑج�
�ನ੢�٣੗ੋө૑�ನೣೠ�ః౟׏ݒ�঴�੘সਸ�݃ଢ଼׮��Ӓ�Ѿҗ�ୡ١೟ࢤীѱ�୓೷

ೡ�ೠ૑ః౟	ࣚѢ਎�ઁ੘
����ѐ
��؀���ࣻসী�݆਷ب�਑੉ٟݒ�ؼ�ః౟����ѐо�৮성׮ع��ౠ൤ݾ��

ҕ৘	ఎ�ઁ੘
ః౟ח�दোࣗ�߂�ѐز�৔࢚ਸ�ઁ੘೧�݆਷�ഐ਽ਸ�঳Ҋ�੓׮�

���� �����ઑ೤਷زҕ৘݃ਸഈୣ࠘�ػ݀ࢸ֙� �֙��ਘ
�૑৉�ղ�੹ాҕ৘�੢ ਸ݃�߂ੋ�

઱޹җ�ೣԋ�݃ਸӝসਸ݀ࢸ�೧�����֙ࠗఠࠄ�Ѻ੸ਵୣ࠘�۽ীࢎ�ࢲসਸ�द੘೮݃��׮

ਸ೟Ү৬�࢜۽਍�ҕ٘ے࠳ز �ܳѐߊೞҊ
�݃ਸ੄࠺�੹җ�߸ച�ҳब੼੉੗�ୢࢲ۽ઁݒ�৉

ೡী�୽पೞݴ
�Ҋё੄�ਃҳ �ܳ҃୒ೞҊ߈�৔ೞח�ହҳ۽�ઓ੤ೠ࠘��׮ �ୣ૑৉�઱޹ਸ�؀

࢚ਵ۽�ъࢎ�Үਭਸ�पदೞѢա�ೣԋ�ҕ৘�୓೷�೐۽Ӓب۔�਍৔ೠୣ࠘��׮ҕ৘݃ਸഈز

ઑ೤੄׮�নೠ�೐۽Ӓ۔਷�࠘ୣޙߑ��ղ৻Ҵ 
ੋ�п�೟Ү�೟ٜࢤীѱ�੹ాҕ৘ܳ�ঌܻח�

��׮Ҋ�੓غ�о۽ా

Ӓٜ੄�Բળೠ�ഝزਵ۽�૑৉�઱޹੉־�ݶۄҳա�ೠߣତ਷�੹ాҕ৘ �ܳ҃೷ೡ� �ࣻ੓ח�द

झమب�ҳ୷׮��׮ع �݅೧ �ܳѢٟೡࣻ۾�ૐоೞח�೐۽Ӓ۔੄�ࣻਃ �ܳх׼ೡ�੹ޙъࢎо�

ࠗ઒ೡࠗ֙������ࡺ�ఠ�݃ਸ઱޹ਸ�؀࢚ਵ۽�ೞח�੹ాҕ৘�ъࢎ�ন성җ정ࢎ�সਸ�૓೯

ೞҊ�੓ਵա�ৈ੹൤�೧Ѿغ૑�ঋ࠙ࠗ�חী�؀ೠ׮� �ܲ੽Ӕ੉�೙ਃ೮׮��Ӓࢲې�Ҋউೠ�Ѫ

੉ࢲݺࢸ� �݅੓ਵ־�ݶҳա�औѱ�݅ �ٜ �ࣻ੓ח�r%*:�ః౟s�ѐߊ੉঻ੑࣻ��׮ҳઑо�ডೠ�ഈ

ೠ�ࣻ޷�ਬ੄۽স੸ਵࢎ�ઑ೤ীز ੊ହ୹ਸ�оઉ �ৢѢחۄ�ӝೣ�ب؀ ԋ৓׮��

�੹ాҕ৘

�%*:�ః౟

4
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઱	�ח�ೞ۽ਵޙҕਸ�੹ݾই੐਋٘݃�֙�����חਸӝসਵ۽�૑정غ঻׮��઱ޖࢎ�۽ਊ

оҳ৬ࢤ�ഝоҳ੄�઱ઁޙ੘ਸ�ೞݴ
�઱߸�୒ٜࣗ֙ਸ�؀࢚ਵ۽�ೠ�૒স૓۽୓೷Үਭ

ਸ܃࠺�೧�ੌੋ߈
�૒੢ੋ�؀࢚੄ݾ�ҕ୓೷җ�Үਭ
�ਸزনೠ�ഝ׮�ইܻ�਍৔�١زҕݾ�

߽೯೧৳׮��

����֙�r݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎসsী�ଵৈೞӝ�੹
�	઱
ই੐਋٘ח�ӝઓ੄�઱ઁޙ੘�

�ޖਸ�୶૓೧�rब࢚ߊೠ�࢚ಿ�ѐמо�оݒ౸�ҕਸ�ഝਊ೧�࢚दݾ�যաߩ�ࢲস�ҳઑীࢎ

भ੗оsܳ�৮성೮׮��rब࢚ޖभ੗оsח�	઱
ই੐਋٘੄�؀಴੉੗ޙ�ച੤ܻࣻӝࠁמਬ੗�

ѿ�਋ࣻࣼ۲ӝࣿ੗ੋ�ब࢚�؀ޖ಴о�ઁ੘ೠ�भ੗о۽
�যߑ�וೱীࠁ�ࢲইب�भ੗о�ഋ

కܳ�ਬ૑ೞੑ�ח୓ഋ੉חۄ�ౠ੢੼ਸ�૑֝݅׮��׮�Ҵղ݅ࡺ�ইۄפ�೧৻द੢ਸ�ѹր

ೠ�ӝ֛ಿ�ਊ֫�ఀ݅�ੋب਷�оѺ؀৬ޛࢶ�ী�Ѧ࢚�חݏ�ಿ�ನ੢�ಁః૚�ѐߊ੉�੺पೠ�

࢚ട੉঻׮��

�૒স૓۽୓೷Үਭ

�ब࢚ޖभ੗о

레߰স�성җ

	઱
ই੐਋٘݃�חਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎসਸ�ా೧�௼ѱف��о૑ݾ�಴ܳࣁ�ਛ׮��୨��ઙ����ৈѐ੄�࢚

ಿ�ನ੢�ಁః૑�ઁ੘җ�ৡݒ�ੋۄ੢�ੑ੼੉�ӒѪ��Ѿҗ੸ਵ۽�	઱
ই੐਋٘о�૑ਗࢎসਸ�ా೧�Ѣى

ٜੋ�성җݾ�ח಴஖ܳ�ഴ૶ڪ�যֈ঻׮��୨���ઙ
�����ѐ੄�࢚ಿ�ನ੢�ಁః૑ܳ�ઁ੘೮ਵݴ
�झ݃౟

झషয
�о఺ܼ୹౸ࢎ�ৡࣳੋۄೝށ
�ೣԋށܻ־
�(݃௄
�ৠ࣌�١�ৡݒੋۄ੢݅ࡺ�ইۄפ�о఺ܼ୹

ݒ��׮�঳঻ب�ബҗࠁ�ഘॄ۽ী�ଵоೣਵߥ��੹दഥ৬�ಕझ౭׮�૒৔੼��Ҕী�ੑ੼೮ੋۄ�য়೐ࢎ౸

୹�ബҗࢤߊ�ب೧�݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎস੉�૓೯֙�����ػ��ਘࠗఠ���ਘө૑�੉�࢚ಿ݅ਵ۽�

�
���
���ਗ੄�୶о�ࣻ੊ਸ�Ѣٜىৈ�ೱറ�૑ࣘоמೠ�݃ਸӝসਵࢲ۽੄۱ز�ਵ۽�੗ܻ�੟ਸ�Ѫਵ

��׮ػ�ӝ؀۽

상품포장 패키지 개발 및 
온라인쇼핑몰 입점
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(주)
아
임
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드

नӏ�ѐߊೠ�࢚ಿী�ۨ߰স�૑ਗࢎসਵ۽�ѐߊೠ�ಁః૑࢚�۽ಿ੄�ࠗоо஖ܳ�ഛࠁ೮׮�

사업명 _ 심상무십자가 브랜드화
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조합원과 만든 C.I로 
마을기업의 전환점을 맞다
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੉ਓҗ੄�ҙ҅ݎ�ഛ੢ਸ�ాೠ�݃ਸҕز୓৬�ഈزҗ�࢚ࢤ੄�૑৉ࣽജ҃ઁࢤక҅ী�૘઺

ೞח�਋ܻز֎աޖӒטഈزઑ೤਷�؀উҕр
݃�
زইܻ�ഝزചޙ�ਸ୷ઁݶߑ׮��١ਵ

ੋ�
੐ݽ޹ইܻ৬�઱ز��׮৳ઉ׮��ো؀৬�ҕҕ੄�о஖ܳݴসਸ�ഛ؀ೞࢎ�۽௸߬੉౴�஠

ಕ
�֎౟ਕ௼੄�ҕрੋ�਋ܻز֎աޖӒטਸ�ా೧ࢤ�ഝޙചҕز୓ܳ�ഋ성ೞ۰ח�Ӓٜ੄�

֢۱਷
�����֙��ਘ���ੌ�೯정উ੹ࠗ৬ࢲ�਎दо�ੋૐೞח�r݃ਸӝসs�૑정ਵ۽�੉য

઎׮��

����֙ীח�૑৉�઱޹җ�૑৉ӝ߈੄׮�নೠ�࠙ঠ�ഝزоܳ�઱�Ҋёகਵك�۽�ઑ೤�ࣻ

੊ҳઑ�উ정ചী�൨ॳݴ
�ઑ೤ਗ੄�੗ࠗबਸ�֫੉Ҋ�ജ҃�੉गܳ�ঌܻҊ�पୌೞח�஘ജ

҃�ҕр�성Ѻਸ�ъചೞӝ۽�Ѿ੄೮׮��ӒѪ਷�೭ࣻ֙��۽ਸݏ�੉ೠ�਋ܻز֎աޖӒט

ഈزઑ೤੉ݏ�੉ೡژ��ೠߣ�੄ب�ড੉঻׮��ղ৻ࠗ੄�ੋध�੹ജ਷�೙ࣻ৓׮��Ӓ݀ࢸ�ٸ�

�૑ڸ�ী׀�
׮о�ध࢚ೞ*�$��׮ۋৢځ�۽فೖ�ഋध੄�$�*�Ү୓о�ചېद�ઁ੘ೠ�஫ܻӒ׼

ঋ׮ח
�੻਷؀ࣁ�੄�х성ী�ࠗ೤ೞ૑ޅ�ೠח׮�Ҋё੄�ష۽ী�੸ӓ੸ਵ۽�਽׹ೡ�ӝഥ

੉ӝب�೮׮�

�؀উҕр

�݃ਸ୷ઁ

୓زചҕޙഝࢤ�

레߰স�성җ

਋ܻز֎աޖӒטഈزઑ೤਷�࢜�ࣿਸ�࢜�ࠗ؀ী׸�ӝ�ਤ೧�݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎস੄ޙ�ਸ۷٘ف�

਍�Ҋёਸ�ਬ஖೧�উ۽૑ܳ�੤ҳ성ೞҊ�࢜޷�੉۽*�$�਍۽੄�࢜טӒޖա֎ز౭�஠ಕੋ�਋ܻפ��ழޭ׮

정੸ݒ�୹ਸ�঳ח�ѱ�୭਋ݾ�ࢶ಴৓׮��੉ܳ߄�ఔਵ۽�ҕрਸ�ਬ૑ೞח�൨ਸ�ః਋Ҋ
�Ӓ�ҕрਸ�઺बਵ

��׮�नӏ�ઑ೤ਗҗ�ӝઓ�ઑ೤ਗ੄�Ѿࣘਸ�ъചदெ�ഝ성ച੄�੹ജ੼ਸ�ٜ݅�ब࢑੉঻۽

ജ҃җ�ҕز୓ܳ�ࣗ઺൤�ৈӝח�о஖ܳ�ӝ߈ਵ۽�୨��ഥ੄�য়೐ੋۄ�ഥ੄о�૓೯عҊ
�ઑ೤ਗ੄�੄Ѽ

ਸ�੸ӓ�ࣻ۴ೠ�$�*�ѐߊ�੹ۚਸ�ࣻ݀೮׮��׮द�ৈ۞ߣ�੄�ഥ੄ܳ�Ѣ୛�஘Ӕೣҗ�ӈ৏
�ോधਸ�ো࢚द

ఃח�աࠁטޖ�੉޷૑৬�ઑ೤ਗ

ন성׮��աޖ
�੤޷
�஠ಕܳ׸�਷�ఃਕ٘۽�ਕ٘݃௼
�ब݃ࠅ௼
�நܼ

ఠ�٣੗ੋ�दউ�੘সী�଱ࣻ೮ਵݴ
�੉റ�࢜۽਍�$�*о߈�৔ೣݺ�ػ
�థ࠶۞
�അ݄ࣻ
�ܻ೒݁�١�୨���ઙ

੄�ഘޛࠁ੉�৮성׮ع��

ۨ߰স�૑ਗࢎস੄�Ѿҗ۽�о੢ݢ�੷�नhҳ�ઑ೤ਗ੄�ա੉؀৬ࣻب࠼�ޙߑ�оۄ׳�઎ਵݴ
�ӒѪ਷�

੹֙࠺�؀�ਘ߹ޙߑ�ёݒ�߂�୹�ૐо۽�աఋլޖ��׮঺׮ࠁ�ઑ೤ਗҗ࠺�ઑ೤ਗ�Ҋё
�ౠ൤������नӏ�

ઑ೤ਗ੄�݅઒بо�஼׮��о੢�௾�성җ�٣*�$�ח੗ੋ�ઁ੘�җ정ਸ�ೣԋೠ�ઑ೤ਗ੄�੗ࠗब੉঻׮��੉ח�

઱޹੉�઱ੋ੉غ�যج�ܳ۽ࢲ�ইࠁҊ�؀উਸ�ٜ݅ݴ�൨ਸݽ�ਵח�ҕр
�਋ܻز֎աޖӒט੄�оढڪ�

��׮঻غ��੹ജ੼੉ח

�׮ও࢖�۽಴ݾ��Ѫਸח୹�ҳઑܳ�ыݒ��উ정੸ੋ۽ࠁ਍�$�*ܳ�ాೠ�नӏ�Ҋё�ഛ۽࢜
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지속 가능한 환경과 
고객 편익을 실천하다
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઺ҋઁੌद੢�ইܻ୒정ഈزઑ೤਷�അ੤੄�ഈزઑ೤ߨ੉ࢤ�ѹաӝ�੹ੋ�����֙ী�݅

ٜয૓�઺ҋઁੌद੢�࢚ੋഥо�੹न੉҃��׮੬ೞӝ�য۰਍�؀ഋ݃౟оࢤ�ѹաҊ�Ҋё

੄פ�ૉח�੼੼�؊�ө۽׮ਕ૑ؘח�੐݃ܐ؀੷�য়ܰӝ�द੘ೡٸ�৓׮��ೲ؋੉ݴ�ղ۰׳

ࢤب��п੗׮�ਤӝх੉�ٜ঻ח׮�੓ѷب૕�ࣻۄࢎ�୶ӝ�൨ٚ�࢚ടী�੹ాद੢੉ݏߊ�ب

ਵۿ�೧׹ਸ�଺ਸ�ࣻ�হٜੋ࢚�؍੉�ೞաݽ�لৈ�݅ٚ�࢚ੋഥࢲ�֙�����ח਎द�݃ਸӝ

সਵࢶ�۽정غ঻Ҋ�����֙���ਘ�ইܻ୒정ഈزઑ೤ਵ۽�੹ജ೮׮��

੉റة�੗ܳ٘ے࠳��ѐߊ೧�ઁಿਸ�౸ݒೞҊ
�ৡࣳ�ੋۄೝށਸ�ղҊ
�#�#Ѣبې�द੘೮


ݶо�ೞחԲ߄�۽��द੢�ୌ੢ਸ�ইா੉٘׮�Ҋё�ಞ੄ܳ�ਤ೧�઱ର੢�Ѥޛਸ�૙Ҋ�Ӓ��

கী�Ҋёओఠ�஠ಕө૑�ৌ঻׮��ഒ੗৓࢚࢚�ݶ׮ઑର�ೡ�ࣻ�হب�؍੹җݽ�೷��؀ഋ݃

౟ܳ۰ف�ਕೞѢա�ऱ਋۰�ೞӝࢤ࢚�׮ࠁೞ۰Ҋ�֢۱೮Ҋ�Ӓ�যڃ�߸ചزמ�ب੸ਵ۽�

�׮੄�पୌ੉঻ࢶ�Ӓ�ো੢ب�Ѫ؍ೞ޹ਸ�Ҋߊ��஘ജ҃�࢚ಿನ੢੤�ѐ׮ই�উও߉

ߊ�ѐ٘ے࠳�

�஘ജ҃�࢚ಿನ੢੤

레߰স�성җ

োੌ�ࠛѢ૓�ജ҃ܳઁޙ�Ҋё੄�ੑ੢ীࢤ�ࢲпೠ�ইܻ୒정ഈزઑ೤਷�೒ۄझ౮җ�झ౭۽ಬਸ�ನೣ

ೠ�җبೠ�ನ੢੤ܳ�૑নೞҊ�ܻ࠙ࣻѢо�оמೠ�஘ജ҃�ನ੢੤�ѐߊী�ա׮ࢾ��઱ਃ�࢚ಿ�઺�ೞաੋ�

ଵӝܴҗ�ٜӝܴࣁ�౟੄�ನ੢੤ܳ�஘ജ҃ਵ߄�۽Բࢲݶ�ইܻ୒정ഈزઑ೤੄�정୓성੉׸�ӟ�٣੗ੋ

�ઑ೤ীزউ�ࣻର۹੄�ഈ੄�՘ী�ইܻ୒정ഈز���ਘࠗఠ���ਘө૑��ѐਘ֙������׮೮܉ԋ�੄ೣ�ب

�߂�ਊҗ�஘ജ҃�ನ੢૑࠺�౟�࠙량੄�ನ੢ઁ੘ࣁ���
��਷����݅�ਗ਷߉��૑ਗ׮೮ߊझܳ�ѐ߅�୺ೠݏ

٣੗ੋ࠺�ਊਵࢎ�۽ਊ׮ع��ইܻ୒정ഈزઑ೤੉ࢶ�ఖೠ�r஘ജ҃s਷ࢎ�ഥ੸�଼੐ਸ�ֈয�Ҋё�ࠛಞ�೧

ࣗ৬�ಞ੊�ૐ૓݃੷�ই਋ܲ�੹ۚ੉঻׮��Ҋёҗ�ജ҃ਸࢤ�пೞח�ইܻ୒정ഈزઑ೤੄�੉޷૑ݒ�ח୹�

࢚थਵ۽�੉য૑ܻۄҊ�৘࢚׮ػ��r҃੬sਸ�r࢚ࢤsਵ�؀۽୓ೞҊ
�rѐੋs׮ࠁ�r਋ܻsܳࢤ�пೞח�Ӓٜ੉

ӝী�оמೠ�성੢ੌ�Ѫ੉׮�
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실용적이고 접근성 뛰어난 업무 
핵심 플랫폼 구축
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����֙
�성࠘زী�Ѣ઱ೞݻݻ�ח�ষٜ݃੉�੗֗৬�ೣԋޙ�֎ز�ച੤ܳࢎࠉ�؍ࠁ۞ل�

ߑ঻Ҋ�৻ࠗ�ఐغ�૑정۽ച૑ҳޙࢎ੉�৉ز��঴݃�૑ա૑�ঋই�성࠘׮୓о�द੘੉঻ױ

ё੉�ૐоೞࢲݶ�ӏݽо�ழ૑੗�ೠߊ�૟�؊�աইрࠄ�Ѻ੸ੋ�৉ޙࢎചױ୓ܳ�ઑ૒೮Ҋ�

ӒѪ੉�����֙ػ݀ࢸ��성࠘زইܴ׮਍ٜۈࢎഈزઑ೤੉׮��성࠘ز੄ޙ�ച৬�৉ࢎо�

झ޹�ള޹정਺
�җ۔Ӓ۽ӝ�١੄�যܽ੉�୓೷�೐ࡳীҊ஖�प־�җࠄ�Ӗ੗�ఌޗ੄�ஜש�

ী௏ٜ݅�ߔӝ৬�э਷�성ੋ�୓೷�೐۽Ӓ۔
�৉ޙࢎച�ఐߑਸ�૓೯ೞח�성࠘زইܴ׮਍


ઑ೤਷زഈٜۈࢎ�ౠ൤࢓�ই੓ח�Ӕܳࢎ؀�୓೷ೞݴ�җѢܳ�૒दೞҊ�ੌࠄ੄�৵ҋػ�

৉ࢎҙী�؀਽ೞ޹�חр�ରਗ੄�Үਭਸ�ъઑೠ׮��

೧ܳ�Ѣٟೡࣻ۾�ૐоೞח�ఐߑё਷�����֙ਸ�࠙ӝ੼ਵ۽�ୌݺ�ਸ�ֈয֙������׮ࢾ

ী�૓೯ೡ�೐۽Ӓ۔�r����֙�성࠘৉ޙࢎചఐߑsਸ�ਗഝ൤�਍৔ೞӝূ�ӝઓ੄�ҙܻ�द

झమ਷�৉ࠗ઒੉঻׮��ѐػߊ�ӝ֛࢚ಿ੄�౸ܳݒ�ഝ성ചೞҊ
�੉ܳ�ӝ߈ਵ۽࢜�۽਍�࢚

ಿਸ�૑ࣘ੸ਵߊ�۽ҷೞݴ
�ఐߑёীѱ�ੌߑ੸ਵઁ�۽ҕೞ؍�정ܳࠁ�নߑೱ�Үജਵ۽�


�ജ҃ޖ�झ݃౟ೠ�সחীѱٜࢎࢸ��೧׮৓ٸ�Ե߄�ఐߑёীח�കಕ੉૑�੽Ӕ성�ѐࢶ੉�

೙ਃ೮׮�

�৉ޙࢎചױ୓

�성࠘৉ޙࢎചఐߑ

레߰স�성җ

성࠘زইܴ׮਍ٜۈࢎഈزઑ೤਷�݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎসਸ�ా೧�৉ޙࢎച�ఐߑё�੽ࣻਊ�കಕ੉

૑ܳࠁ�ъೞҊ�੗ز੽ࣘ�জ�ѐߊী�଱ࣻ೮׮��കಕ੉૑ীࢲ�ബਊ�হח�ӝמਸઁ࢏�ೞҊ�݃ਸӝসীࢲ�

੄�ಞ੉성ޖই�সݽ�۽ਸ�ೠҔਵמ�ҙܻӝࢎࢸ�೧ػ࢑࠙��׮�஠పҊܻܳ�୶о೮ݒ౸�ਬ�઺ੋ�࢚ಿࠁ

ਸ�ઁҊೞחо�ೞݶ
�Ҋё੉�കಕ੉૑�੗ز�੽ࣘ�জਸࢎ�ਊೡ�ࣻ�੓ࠁ�۾ب৮೧�1$৬ੌ߄ݽ�ܲ׮�	উ

04*�
੉٘۽٘
ীࢲ�੽ࣘ੉�ಞܻೞٜ݅�۾ب঻׮��

Ӓ�Ѿҗ�ӝദhѐߊೠ�ਬܐఐ࢚ߑಿ�৘ড߂��Ѿઁदझమ੉�ҳ୷غ঻Ҋ
�ੋఠ֔ਸ�੉ਊೠ�࢚ಿ�ഘࠁ
�

ࣗѐ

ݒ౸��৘ডসޖо�ഝ성ച࢚��׮عಿ߹�২࣌ӝࢸ�מ정ਵ࢚�۽ಿ੄�ಿѺҗ�о஖о�ର߹ചغҊ
�୓

೷
�ӝ֛࢚ಿ

Ѣܻݡ��ಞ੉दࢸ੉ਊ�١ਸ�ো҅ೠ�҃੬۱�੓࢚�חಿ�਍ਊ੉�оמ೧઎׮��੉ח�ਬܐఐߑ

࢚ಿ�౸ܳݒ�ഝ성ചदௌҊݒ�୹�ૐ۽؀�੉য઎ਵݴ
�ૌӝҊߓ�਋Ҋ�୓೷ೞח�ର߹ചػ�ఐ࢚ߑಿ�ѐߊ

җ�਍৔ਵ۽�ӈѾغ঻࢚��׮ಿࢶఖҗ�৘ডѾઁ�ਗझ఼�दझమ
�੢ࣗী�ҳগ߉�૑�ঋח�ബਯ੸ੋ�೧ࢸ


ޖ�ҙܻসࢎ�৉ࢎఐߑҗ�ӝ֛࢚ಿ�౸ݒ੄�উ정੸�ӝ߈�ഛ٘ف�بࠁ۞૓�성җ�઺�ೞա৓׮��

사업명 _ 역사문화 탐방객 접수용 홈페이지 보강 및 자동접속 앱 개발

1
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� 성아들kr/past.html

ఐߑё�੽ࣻਊ�കಕ੉૑ܳࠁ�ъೞҊ�੗ز੽ࣘ�জ�

ѐߊਸ�ా೧�উ정੸�ӝ߈ਸ�ഛࠁ೮׮�
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୓೷೟णҗ�୓೷ৈ೯ਸ�ળ࠺ೞҊ�҃೷ೞݴ�ଵৈ੗ٜҗ�ա׀�੉ঠӝܳ׸�ইղҊ੗�֢۱

ೞח�੨ఠ֙�����ח
�୓೷೟ण�അ੢�֢ೞ਋ܳ�о૓�ъٜࢎ੉ݽ�ৈ�݅ٚ�ഈزઑ೤੉׮��

झ�ઁ࠺ࢲ�੄�૕�ೱ࢚ਸ�ਤೠ࢕�੺�ৈ성ٜ੄�উ정੸ੋ�ੌ੗ܻ�ହ୹җ�ஂড�҅க੄ױ۱҃

ҕ
�Ӓੋ�۽ೠ�૑৉ࢎഥ�ҕ೴੉�੨ఠ੄࠺�੹੉׮��

ੌఠо�֥੉ఠ୊ۢ�੤߀ӝܳחۄ߄��Ӓٜ਷�೟णژ�ೠ�֥੉୊ۢ�੗ਬ۽਎�ࣻ�੓׮Ҋ޺�

�୓೷೟ػ੉�Үҗ৬�ো҅۔Ӓ۽�੨ఠ݅੄�೐ח�૓೯ೞ۽ਸ�؀࢚ਵࢤ��ୡh઺١೟׮ח

णী�Ӓ஖૑�ঋח�੉ਬ੉੗
�о઒�؀࢚�୓೷ৈ೯ޙੋ�߂�೟�ъ੄о�ѐػߊ�ష؀੉ӝب�

ೞ׮��ഈزઑ೤�੨ఠੌ�חഥ성�୓೷੉�ইצ�૑ࣘ੸ੋ�ࣗాਵ۽�؊ࠛয�성੢ೞח�ҙ҅ܳ�

૑ೱೠޙٸ��׮ী�ъࢎ�Үਭҗ�೐۽Ӓ۔�ӝദী�बആਸ�ӝ਎ੋ׮��ӒѪ੉ݒ�઱޷ࣁ�աܳ�

૓೯ೞҊ�ࣻস׏ݒ�঴ਸ�ٜ݅য�दোೞݴ���ৈઙ੄�ਕ௼࠘ਸ�੗୓�ѐߊೠ۱ز�੉׮���

����֙�݃ਸӝসীࢶ�정߬�ظ੉ױ۱҃�ݠࠗ࠺੺�ৈ성ীѱ�৉ޙࢎച૓۽�୓೷ъࢎ�Ү

ਭӝഥܳ�ઁҕೠ�੨ఠ֙�����ח
�੉੹җܲ׮��৔৉ਵ۽�ഛ੢ೡ�҅ദীੑج�೮ࢎ��׮ഥ

߸ചীܲٮ��সઙ�ഛ؀৬�೟ҮҮਭ�അ੢੄�൒ܴী�؀਽ೞӝ�ਤ೧ࢎ�ഥ੸҃ઁъࢎ�ন성

੉�੺प೧૓�ө״੉঻׮�

�૑৉ࢎഥ�ҕ೴

�૑ࣘ੸ੋ�ࣗా

���ৈઙ੄�ਕ௼࠘

레߰স�성җ

ഈزઑ೤�੨ఠࢎ�חഥ߸ചী�؀୊ೞ݃�חਸӝস੄�ਤ࢚ਸ�ಿҊ
�૑৉ҕز୓৬�ো؀ܳ�ాೠ�݃ਸъࢎ

ܳ�ন성ೞӝ�ਤ೧�݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎসਸ�न୒೮ࢎ��׮স੉�द੘ػ��ਘҗ��ਘࢎ�ഥ੸҃ઁ�ъࢎ

ন성җ정ਸ�ળ࠺ೞҊ��ਘҗ���ਘূ�җ정ਸ�਍৔೮֙׮��׮р�୒ࣗ֙ࢎ��؀࢚ഥ੸҃ઁ�ъ੄ܳ�૓೯ೠ�

ఋӝҙҗ�पण�ਤ઱੄��ഥର�೐۽Ӓ۔ਸ�ӝദೞҊ
�੉റ��ഥର�୨���दрز�উࢎ�ഥ੸҃ઁ�ъࢎ�ন성

җ정ਸ�਍৔೮׮��੉�җ정ਸ�ా೧�ഈزઑ೤�੨ఠ�ъࢎ૓ݺ���੉ܐࣻ�فݽ�ೞח�성җܳ�Ѣ׮ي��੉ॄ۽�

೟Ү৬�૑৉ҕز୓ܳ�োѾೞҊ�૑৉ࢎ�ഥ੸҃ઁ�ഝ성ചী�ӝৈೡ�ࣻ�੓ѱ֙������׮ع�ীח�റࣘ੘

সਵࢎ�۽ഥ੸҃ઁ�बച೟णҗ�୒ࣗ֙�؀࢚�੗୓�ழܻ௺ۢ�ӝദਸ�҅ദ�઺੉ݴ
ઑ೤ഈ੄زୡҳഈࢲ�

ഥ�Үਭࠗޙ�ഈস�஬೐�ղࢎ�ഥ੸҃ઁ�ࠗژ�ޙೠ�਍৔ೡ�৘정੉׮��

사업명 _ 마을 사회적경제 강사 양성 운영

1
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�

변화에 유연한 태도로 
지역 사회적경제 활성화에 기여

# 20
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ੌఠо�֥੉ఠ୊ۢ�੤߀ӝܳחۄ߄��੨ఠח�೟णژ�ೠ�֥੉୊ۢ�੗ਬ۽਎�ࣻ�੓׮Ҋ׮ח޺��
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তҊ�ࠗ٘۞਍�৻নҗܻ׳��ъੋೠט߄���ӒѪਸ�ાҊ�दрҗ�ӝর�ӒܻҊ�࢚୊ܳ�ೠٲ��

ೠٲ��х஖ٜ݅�ݴযմ�੘ಿ
�Ӓ�ࣘী�ӥٚ࢕�੉ט߄�ೠٲഈزઑ೤੉�୶ҳೞח�੹ࠗ׮��

�рࣽрࣽ��׮ۆ߄�ӝܳث�੉ݎҗ�൞یࢎ��૑դ�੗ܻীט߄�ӝ٠ࢤ��૑դ�੗ܻী�ӡ੉ۈࢎ

ઑ೤زഈٲೠט߄�ب�੘স੐ীחр�ӵয੓যঠ�ೞࣽݒ�ࢲ�౭о�աࣁ�Әݶೞ૑�ঋਵੑށ

੉�ए੉�૑஖૑�ঋח�੉ਬ੉ӝب�ೞט߄��׮җ�पҗ�ୌ݅�੓ਵݶ�ઑпդ�೯ࠂઑରݧ�ب૑

ѱ�੉ਸ�ࣻ�੓ט߄�ח׮ೠٲഈزઑ೤੄�੘ಿ਷�Ӓٜۈࢎ�ࢲې੄�݃਺ਸ�਑૒ੋ׮��

੹ాীו߄�׮૕੉פۄ�੗ஞ�Ҋܖೞ૑�ঋਸөࢤ�пೠݶ׮�଱п੉׮��੹ా੄޷�৬�അ؀

੸ੋ�хпਵ۽�Ѿ೤ػ�ইܴ׮਍�٣੗ੋ਷�Ӓ�੗୓۽�Ҋәझۣ׮��੹ా�੷Ҋܻ৬�োԢޙ�

ন�ਗഋಁ஖ܳ�੽ݾೠݾ�Ѧ੉�ഋక੄�খ஖݃
�ള޹정਺੉�࢜ѹ૓�೯઱о�ࠗ଱ػ�ೠӖ೯

઱খ஖݃
�झ۽ਵ࢚ੌ�۽�ই੉٣য�࢚ಿਵח�౵਋஖о�Ӓ�؀಴੸ੋ�৘��Ր੐হפݠ઱ࠂ�


ࠂ�ೠח٘ݴ�੹ాਸࣻ�חܻ࢓�੘স�ࣗಿਸ�݅٘ט߄�חೠٲഈزઑ೤਷�੹ాҗ�അ؀ܳ�

٣੗ੋೞח�੢ੋ੐ী�ౣܿহ࠺ࣗ�݅׮��׮੗৬�݅զ�಩և਷�ӝഥ
�డ�ծ਷�ਬా଻օ੄ޙ�

ࠗ੤о�ইऔ׮��

��਋ܻԢػ정ࢶ�۽਎যਕ٘�਋࢚ࣻಿਵࢲ�����

ೲܻ஖݃ח�যڃ�ন੢�ਓ৩җب�য਎ܻࢤ�חഝ�

ಁ࣌�ೠࠂ੉׮��਷਷ೞѱ࠺�஖ח�दझܖ�ഋక੄�

അ؀੸�٣੗ੋਸ�ରਊ
�੹ా੸ੋ�ೲܻ஖݃ী�؀

ੑ೧�؊਌ݧ�झۣ׮��दझܖ�ഋక੄�Ѯ஖݃৬࠺�

ஜ�হࣘ�ח஖݃੄�ઑചةױ�۽�଱ਊ�഑਷�ۨ੉য

٘�଱ਊ੉�оמೞݴ
�ೲܻ�ࠗӔ�߰௼ࠗ�ܳ۽଱೧�

Տҗ�ೣԋ�рಞೞѱ�଱ਊೡ�ࣻ�੓׮�

�ೲ리஖마ࠂഝ�ಁ࣌�한ࢤ

 shoppingmall

바늘한땀협동조합

생활 패션 한복 허리치마

전통과 현대를 잇는 유통채널과 
생활한복의 콜라보

사업명 _ 생활 패션 한복 허리치마 온라인 쇼핑몰 입점

장바구니 구매하기

바늘한땀협동조합 

생활 패션 한복 허리치마
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� 목화송이협동조합

ৈ�Ѿ성ೠ�ਕݽ��ઑ೤ਗٜ੉ܿ࢓ઑ೤਷�ೠزച࣠੉ഈݾ�חনೠ�஘ജ҃�ઁಿਸ�ઁҕೞ׮

ழૉ�௒۩౭࠳оߊ�੹೧�੉ࢎ�ܘস୓֙������׮ীח�೯정উ੹ࠗ�݃ਸӝস
�����֙ী

�஘߄��੉ܲ׮�੹ജ೮۽ઑ೤ਵز�ഈࢲীࢎ�Ӓ೧�઱धഥظ�૑정۽਎द�݃ਸӝসਵࢲ�ח

ജ҃ו߄�૕ਸݽ�ష۽�ച೟ޛ૕ਸ�୎оೞ૑�ঋ਷�ୌਸ�ࣗ੤؀ܻࢤݶ�۽

೯઱ݶ��੢߄

ҳפ
�ী௏ߔ
�খ஖݃
�ࣻ੷૘
಴ޖ�
ഋҟޖ��׮ೠݒ౸�੗ܻ�١���о૑�ઁಿਸ�ٜ݅যر�

߸�ઑ೤੄زച࣠੉ഈݾ��׮ও߉��धড୊�ೲоө૑۽�஘ജ҃�ઁಿਵٚ݅�۽�����ݶ�
ߔ

߹성਷�ӝস੄�о஖ܳ׸�ইմ�पୌী٘�ࢲ۞դ׮��ೠ�ઁಿਸ��֙�੉࢚ࢎ�ਊೡ�ࣻ�੓۾ب�

ౡౡೞѱ�ৈ۞߅�ߣ�਺૕ೞחо�ೞݶ
��੸정۾بೞݒ�হ੉�ҳ׸ࠗ�بীܿ࢓�٠ೠ�о҅ࡅ�

оѺਸ�ਬ૑ೞ۰ח�Ѫ
ૐ੉ߑ�о�Ӓݒ౸�ಿઁ߈�חਊೡ�ࣻ�੓ࢎ�੗о�૒੽�ٜ݅য࠺ࣗ�


�٣੗ੋػ۲ࣁ��׮�ԝԝೠו߄�૕
�੷۴ೠ�оѺਵ۽�Բળ൤�성੢ೠݾ�ച࣠੉ഈزઑ೤਷�

֙�����
정ࢶ�ഥ੸҃ઁ�਋ࣻӝসࢎ�਎दࢲ�֙�����Ҋਊ֢ࢎ�ࠗزഥ੸ӝস�ੋૐ߉�ب

ও׮��Ӓۢীب�ә߸ೞઁ҃�ח�ജ҃ীݏߊ�୾�աоӝо�݃ր�औ૓�ঋ׮��ৡੋۄद੢�૓୹�


୹ݒ�੬۱�ъചܳ�ా೧҃�߂�Ҋਊ�ૐо
�҃৔ѐ�١ࢶ੄�҃ઁ੸�성җܳ�ನೣೠ�ജ҃੸
ࢎ�

ഥ੸�성җܳ�ӝ؀ೞ݃�ݴਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎসী�न୒೮׮�

행복앞치마

# 22
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공격적 마케팅이 가능한 다양한 
판매처 확장의 필요성

사업명 _ 행복앞치마 온라인 쇼핑몰 입점

장바구니 구매하기

내 몸을 편안하게! 목화송이의 행복 앞치

마는 별도의 어깨끈이나 버클 없이 원피

스처럼 입는 스타일입니다.


֐ܻ	�����ݶ�חখ஖݃ࠂച࣠੉੄�೯ݾ�ৠझಌ٘૑
�ઁಿਵ۽
੄�যӵՏ�হ੉�ਗೖझب߹�

୊ۢ�ੑח�झఋੌ੉׮��о۽����DN

מ��ө૑�଱ਊ�о	ݴ੉ૉ੉ࢎ����DN�ೠ۽ࣁ�
�ಁఢী�

ٜ�
ই߬੉૑࠺ܻৢ�
Ԣٜ࢝ߎ�੉૑ٜԢࠗఠ߬�ۄٮҴച
�੢ө૑�୨��о૑�٣੗ੋ੉֪ޛز�

੓׮��੢दр�଱ਊ೧ب�যӵীܻޖ�оغ�૑�ঋਸࡺ؊۞�ন�৖ী�Ө਷�઱פݠо�੓য�ࣗ૑ಿਸ�

�ࢲۄ��ਗೖझ�ഋక׮�ಞೞبӝߩ�Ҋੑ�ݶ୶��ѐܳ�য়೑ೞױ�ח��৽ଃী�੓׮ҙೞӝ�ಞܻೞࠁ

খ஖݃�৻ীب�੘সࠂ੉ա�৻୹ਊਵࢎ�ب۽ਊೡ�ࣻ�੓׮��

೯ࠂখ஖마
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� 베블리협동조합

࢑স�੢ઁࠉ�૓ۄࢎ�۽성੢੄�઱৉੉঻ਵա�ٍউӡب؀�Ҋ֙��_���ઑ೤਷زഈܻ࠶߬

ੋٜ੄ױ�୓۱҃�֙����׮੄�੤ࠉ�੹ޙоٜ਷�����֙�द೯ػ�ҙঈҳ�r݃ਸӝসप೯�૑

ਗࢎসs�ੋ௸߬੉౴�೐۽Ӓ۔ਸ�ా೧�ળ࠺ӝрਸ�Ѣ஘�ٍ
�����֙���ਘী�ܻ߬࠶ഈز

ઑ೤ਸ݀ࢸ�೮׮��

�Ѫ਷�஘חઑ೤�ҳ성ਗٜ੉�୶ҳೞزഈܻ࠶಴ੋ�߬ݾ��Ѫ੉חө૑�ૌѩѱ�ੌೞࣁ���

ജ҃�ઁಿ�ٜ݅ӝ݅޷�ࣁ����ই੉ٜ੉�݅૑Ҋޛ�Ҋࡈ�ইب�উ੹ೠ�ࣗਤ�গ଱ੋഋਸ�೤

성ޛ૕
�ച೟ޛ૕੉�ੌ୓�ٜযо૑�ঋ਷������ҟݾਗױਵח٘݅�۽�ѱݾ�಴׮��ୌোਗ

ਊࢎ�ܳ٘ࠄ�성੉�֫ইמ�оؼ�량ઁಿ੉ࠛ�ب�ডೞҊ�ઑӘ݅�ౣযઉب�੗୓ױ�ਗۄ੉ױ

ೞח�স୓оࣻ׮�૑݅�ܻ߬࠶ഈزઑ೤਷�੹ޙ੸ੋ�ӝࣿ۱ਵ۽�੉�դҙਸ�ఋѐೠױ��׮�

��੄�ച೟ࢻਬܳ�ನೣೞ૑�ঋח
�஘ജ҃੸੉Ҋ�ࣽࣻೠ�࢚ಿਸ�Ҋёীѱ�ઁҕೞ׮ࠁ�

ӝ�ਤ೧׮ࢲ��

# 23
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온라인 쇼핑몰 입점으로 
30년 봉제 전문가의 
친환경 애착인형 판매

사업명 _ 오가닉 광목 인형 토블리 온라인 쇼핑몰 입점

장바구니 구매하기

BABY LOVELY

'베블리'는 베이비(Baby)와 러블리

(Lovely)의 조합입니다. 30년 경력의 봉

제 장인들이 설립한 '베블리협동조합'은 

아이들이 물고 빨아도 안전한 인형을 만

듭니다.

�����ਬӝ֪�ਗࢎ�݅ױਊೞח�ҟݾগ଱ੋഋ�ష�٣חܻ࠶੗ੋࠗఠ�ઁ੘ө૑�ࣻҕসਵ۽�੉


��ഋҟ׮૓ܞ�಴�١ߔ੄�୊ܻܳ�Ѣ஖૑�ঋ਷�ୌোਗױਵ۽
�ߣ�۞ই�߬ܳ�ૠ�ٍ�ৈࡳ�ച�पਸݾ�

ӝઁࠉ�֙���חনਸ�੟ਸ�ࣻ�੓ݽ�۽૕݅ਵו߄��୊ܻ�হ੉٘ࠄ��׮ই�੗ো�оҕೠ�ઁಿ੉࢕

ࣿ۱ਵࣻࣽ�ٚ݅�۽ೠ�஘ജ҃�࢚ಿ੉׮��যܽ੉�ઁಿ�੗ਯউ੹ഛੋ�,$ੋૐ݃௼ܳ�ദٙೠ�஘

ജ҃�ਬইਊಿ�షחܻ࠶�ҳݒ�റ��֙�੉ղ�"�4о�оמೞ׮��

ష블리
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� 아임우드

염원 깃든 탁상용 손십자가, 
세상에 업로드되다

# 24

사업명 _ 탁상용 손십자가 온라인 쇼핑몰 입점

장바구니 구매하기

ই੐਋٘	*�BN�8PPE

�ӒѪ਷ࢶ�঱੉׮��য়ے�द੺�ઁ�੗ܻী࢕�ࢲਸ�Ѽ٥
�যࣽ�ڃр੉


�ਬোೠبࢲݶ�਋૒ೞחೞ׮�ਸݿ�ઁ�۽নೠ�ഋక׮�ٚ�աޖ�э਷�ઓ੤חۄ�Ҋߔ�഑਷�


઱	�חೞߑҕ݃ਸਸ�಴ݾ�ब�ࣘب��׮੉ۈ߄ই੐਋٘�ब࢚�؀ޖ಴੄�੘স੉�աޖ৬ݾ�

�৘ࢶ੉�ઁಿਸ�ֈযޛ��Ӓۧѱ�ٜ݅যմ�Ѿҗ׮�ೞب�੉ਬ੉ӝػ੉੄�Үхী�૘઺ࢎ�ࣻ

ࣿী࠺�Ѽחغ�ӔѢੌ�ప׮��ब�؀಴৬�૒ਗٜ਷�աޖ৬�ࣻ֙ਸ�ഐ൚ೞݴ
�աبۄҳ־�

�ӝ�ਤೠ׸�ܳ޷੉ա�੄ఀ݅ب�पਊ੸�ਊبোೞѱ׼��׮೮࠺�ળט�۾ب৬�Үхೡ�ࣻ�੓ޖ

֢۱੉�ٍױ��׮ۋٮ੸ਵ۽�	઱
ই੐਋٘ীٚ݅�ࢲ�ఌ࢚ਊ�ࣚभ੗оח�भ੗о੄�૑ೱ성
�

ӝب৬࢚ޗ�੉ޛ�੸�਄ҳܳ�ֈয�rӝب੄�ଵߑ�ೱਸࢸ�정ೞҊ�Ӓ�੄ܳ޷�성଴sೞ׸�۾ب

ইչ׮��੘স�द�ӝਗೠ�೯ࠂ੉�ਗݾ�ೱӝ୊ۢ�߬য�ա৬�൒ܰӝܳחۄ߄��	઱
ই੐਋٘��

Ӓࢲې�Ӓٜীѱ�ఌ࢚ਊ�ࣚभ੗о੄�ৡࣳ�ੋۄೝੑ�ށ੼੉�઺ਃ೮׮��੤޷৬�ৌ정ਵ۽�

૑աৡ�दр੉�Ҋझۆ൤׸�ӟ�ࣚभ੗ооࠄ�Ѻ੸ੋب�ডਸ�ࠛ۞ৢ�Ѫ੉ӝޙٸ�੉׮�

환희 십자가

(주)
아
임
우
드

ೠଃ�౹਷�ਤ
�ೠଃ�౹਷�ইܳې�оܻఃҊ�੓ਵݴ�੗ࢳਸੑࢗ�೧�ఎࠗ଱੉�оמೠ�ఌ࢚ਊभ੗

о੉׮��য়ܲߑ�ೱ਷�ೞטਸ�৽ߑ�ೱ਷ٶ�ਸ�оܻఃҊ�੓ݽ�חणਸ�ഋ࢚ച೮׮��Ӓܻझ࢚بਸ�

भ੗оী�؊೧�աޖ�भ੗оܳ�؊ࠁث�੉ѱ�ೠ׮��ଵલաޖ੄�ࠜ਷࢝ਵ۽�൞ࢤҗ�ҳਗਸ�಴അ

೮ਵݴ
�઺ब୷ਸ׮�п	ं੗��੉�૑צ�ৡ੹ೣਸ�ೱೠ�Ӑഋ࢚కܳ�࢚૚ೞח��п
ਵઁ�۽੘ظ�

�੓Ҋ�भبਊೡ�ࣻࢎ�ਕ֬Ҋࣁ�ஜ؀ী߉�ٸ�ೡب��ӝ׮Ҋ�पਊ성ਸ�؊೮غ߹�भ੗о৬�ରܲ׮

੗о݅�ܻ࠙೧�ࣚী�੟Ҋ�ӝبೡ�ࣻب�੓׮��भ੗о৬߉�ஜח؀�ъ۱ೠ�੗ࢳ੉�ࠗ଱غয�୽࠙

൤�૑૑۾بغ�ౡౡೞҊ
��п੄�भ੗оࣚ�ח੄�хୢҗ�ࠗ׸ਸ�୭ࣗചೠ�٣੗ੋਵ۽�য়ۖزউ�

੟Ҋ�੓যܻޖ�بо�হ׮�

ఌ상ਊ�भ੗о



�ఠ�݃ਸӝস�성җҕਬ૘ࣃഥ੸҃ઁ૑ਗࢎ�਎दࢲ������153152 ݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎস�#ഋ

4
UPSZ

�
�
�
��઺
ҋ
ઁ
ੌ
द
੢
�ই
ܻ
୒
정
ഈ
ز
ઑ
೤

�ਦਦ੹ۚ

�r҃੬sਸ�r࢚ࢤsਵ۽

1
BSU����

� 중곡제일시장 아리청정협동조합

상생으로 얻은 시그니처 제품에 
맞춤한 지원

사업명 _ 100% 저온압착 국내산 참기름 들기름 온라인 쇼핑몰 입점

장바구니 구매하기

�উز�ઑ೤਷��֙ৈز�ইܻ୒정ഈػ݀ࢸ�Ҋ�੉ٞ೧غ정ࢶ�਎द�݃ਸӝসীࢲ�֙����

੗न݅੄ة�੗۽٘ے࠳��Ҋёҗ�݅ա৳ݡ��׮Ѣܻܳ�౸ݒೞח�Ҕ੉ӝী�࢚ࢤ੄�ৡӝܳ�

੏૑�ঋਵ۰Ҋ�֢۱೮ޙٸ��׮ী�؀ഋ݃౟৬�զ஠۽਍�҃੬੉�ইצ�ച೤੄�ӡਸ�Ҋ޹೮

�җޛ��୒җ׮೮מ�ѱ�оח�ઑਯೞ۾ب੉�Ҁ஖૑�ঋݾ੄�ಿ۽ࢲ���Ӓ�Ѿҗ�؀ഋ݃౟৬׮

�ӝоࠁࠄ�ӂ੄࢚�חೞݾ߈�ח�੉Ց঻Ҋ�੉ܳࢎࢲ�੄ࢤ࢚�ݴೞࠁ�নࢲਸ�؀ഋ݃౟ীࢶࢤ

�ઑ೤җ�؀ഋ݃౟੄�ਦਦ੹ۚ਷�Ҋёীѱز�ইܻ୒정ഈצ঒ӝо�ইࡐ���ൔೠ�౵੉׮঻غ

؊�݆਷ࢶ�ఖ૑ܳ�ઁҕೞח�ӛ정੸ੋ�Ѿҗ۽�աఋլ۽ࢲ��׮੄�성੢ਸ۰ة�ೞࢶ�ח੄੄�

҃੬਷�ইܻ୒정ഈزઑ೤ਸ�؊਌ب�੹ೞѱ�ٜ݅঻ਵݴ�Ӓٜ੄�दӒפ୊�ઁಿ
�੷ৡ঑଱�

ଵӝܴҗ�ٜӝܴਵ۽�ӈѾ׮ع��ইܻ୒정ഈزઑ೤ীѱ�೙ਃೠ�Ѥ�r҃੬sਸ�r࢚ࢤsਵ۽�੹

ജ೧�Ѣݠી�ઁಿਸ�؊�݆਷�Ҋёীѱ�ঌܻח�੘স੉঻݃��׮ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎস੉�

ઁউೠ�ৡࣳ�ੋۄೝੑ�ށ੼਷�Ӓٜীѱ�যݏ�׮ࠁٸ�ו୺ೠ�૑ਗ੉঻׮��
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Ѥъೠݡ�Ѣܻܳ�૑ೱ
�੷ৡחೖ࢓�Ҋف�੗о�઺੼ਸ࠺ࣗ�

঑଱ߑ�धਵ۽�ૠ�ଵӝܴҗ�ٜӝܴ੉׮��ҊࣗೞҊ�૓ೠݍ�

ਸܻ࢓�ӝ�ਤ೧�ଵӵ�഑਷�ٜӵܳ�ੜ�অয�݈ܻҊ�Ҋৌࠃ�۽

ই�ӝ҅ী�֍য�঑଱ೞח�ӝઓ੄�ӝܴҗܻ׳�
�����੉ೞ੄�

ծ਷�ৡبীחࡐ�݅࠙ࣻ�ࢲ�정ࠃ�۽بই�঑଱ೞߑ�חधਸ�

ੋ�חۄઑೖ۪੉߮�חӝࢤ�ٸ�ਸع೧࠙�ࢲ��Ҋৡী׮ਊ೮ࢎ

୓�ਬ೧�성࠙ਸ�হগӝ�ਤ೧݉��׮ࢲ਷�࢝җڷ�࢑ೠ�Ҋਬ੄�

ೱ੉�ੋ࢚੸ੋ�ઁಿ੉׮��

�����੷ৡ঑଱�Ҵղ࢑�참ӝ름�들ӝ름�
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� 도시마을협동조합

ݽ�оٜ੉ޙ�੹ઁߑ�೧୽חҊ�੓ࢲਸ�ٜ݅ӝী�খ੢݃�חઑ೤਷�೧୽�হزद݃ਸഈب

ৈ݃�ٚ݅�ࢲਸӝস੉׮��઱ਃ�ઁಿਵ۽�զܳۨߥ�ನ૘ೞח�rפࣁۄࢎই�67�-&%�ನ୽

ӝs৬߄�௰ա�ѐ�١޷�ӝযחפ׮��೧୽੄�ѳఋੑݡة�੉ઁܳ�֬ইಁ�חفझ౟ە੉�੓

߉�ૐਸੋ�ٚݽ�ೠ܃࠺��੹ӝ�উ੹ਸחইפࣁۄࢎ��੓Ҋ�ౠ൤ظ۾�ౠೲ୒ী�١فݽ��׮

ও׮��Ӓ�৻ী1$$"(�بஶࢸ౴ࢎ�সਸ�߽೯ೠݡ��׮Ѣܻ�উ੹੉�؊਌؊�઺ਃ೧૓�ਃ્�

�ਤ೧ਃࣗܳ�࠙חச�ࣻ�੓޷�਍�৔ೱਸ۽ী�೧ࢤ�धಿ੄�ਤࢲ࢑�ઁઑ�ਬా੄�җ정ীࢤ


ೞҊࢳ�੉۞ೠ�ਤ೧ਃࣗܳ�ઁѢೞѢա�উ੹성ਸ�ഛࠁೡ�ࣻ�੓۾ب�ೞ$$1"(�חਸ�୊

਺�ੋૐਸ߉�Ѣա�੤ੋૐ߉�ਵ۰ח�ҕ੢੄�ੋૐਸ�ஶࢸ౴ೞࢎ�חস੉ژ��׮ೠ�૑৉੄�೟

Ү݃ਸ�ઑ૒җ�ো҅೧ߑ�җറ߂��੗ਯ೟ӝઁ�ࣻসਵ۽�೧୽ઁߑҮਭ೐۽Ӓࢎ۔সઁ�ب

ҕೞҊ�੓׮��ӝস୓
�ҕҕӝҙ਷ۿޛ��যܽ੉૘
�ध׼
�߽ਗ�١�য۰׳�٣ٚо�੹ޙ�Үਭ

ਸ߉�਷�അ੢�੹ޙоо�ԝԝೞѱ�੼ѨೞҊ�ҙܻ೧ࢲ�Ҋёٜࠗ۽ఠ�݅઒بо�֫ওب�؍

द݃ਸഈزઑ೤������֙݀ࢸ��੉റ�Բળೞѱ�성੢ೠ�Ӓٜ਷�݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎ

সਸ�ా೧ژ��ೠߣ�੄ب�ডਸ�Ѿब೮׮�

# 26
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전문가가 만든 합리적 가격의 
해충방제 상품 업로드

장바구니 구매하기

UV LED 포충기

해충방제 전문가들이 모여서 만든 협동

조합입니다. 소독과 해충방제를 체계적이

며 과학적인 방식으로 실시합니다. 협동조

합이 만들어낸 합리적인 가격과 서비스로 

고객을 우선시합니다.

UV LED포충기
사라세니아 모기퇴치 날벌레 끈끈이

사업명 _ 사라세니아 UV LED 포충기 온라인 쇼핑몰 입점

SARRACENIA

஖о�՘աࢸ�ݶী�ঘ੗ܳ�Ѧ�٠੉�Ѧয֬Ҋ�੹ਗ݅�োѾೞݶ߷�חই�67�-&%�ನ୽ӝܻࣁۄࢎ


ਊ೧ࢎ�਷�஘ജ҃੸ੋ�ডઁܳ߉�ೲоࢲ��धಿ੄ডಿউ੹୊ী׮�рಞೠ�ನ୽ӝ੉ח�౵ܻ৬�


ӝݽ�ա�١ߑ�զইয়ח�೧୽ਸز�दী�ನദೠف��׮ԋ����DN੄�ठܿೠ�٣੗ੋਵੋ�۽పܻয�

хпਸ׮۷࢓���झ౰�੤૕੉ۄ�ҊәझۣҊ�ౡౡೞ׮�ݴনೠ�ஸ۞�٣੗ੋਵࢶ�۽ఖ੄�಩ب�և

߬�
੼ޙ��ழೖ੹׮੉ழܻ
�ध׼
�धಿҕ੢
�߽ਗ
�೟Ү
�о정
�ച੢प�١�ਤࢤ੉�೙ਃೠ�Ҕ੉ۄ

�ܳۨߥ��হ੉بܻࣗ�ݴ��ն࢜о�੹ഃ�হਵ׮஖ೡ�ࣻ�੓ࢸ�ೞѱױ�рبۄ�Ҕ੉ו�पղ৻�যݶ

੟ইմ׮��ӟ�ࣻݺ੄�67�-&%ࢎ�ਊਵ۽�੣਷۔�೐�Ү୓о�೙ਃ�হҊ
�ೠ׳��
���ਗ�정ب੄�੹

ӝઁ҃�۽ܐ੸ੋ�ನ୽ӝ੉ઁ��׮ಿ਷�ನ୽ӝࠄ�୓��&"	খ౸�ّ౸

���7�য؅ఠ��&"
�ՏՏ੉�

द౟��&"
��׮�੓ظ�ҳ성۽ࢲݺࢸ�

사ۄ세פ아�67�-&%�ನ୽ӝ�
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� 옛고을협동조합

����֙��ਘ
�੹ా੸�֪সਸ�੉যоݴ�૑৉ࢎഥ৬�੹ాޙചܳ�੒ח�ঢ়Ҋਸഈزઑ೤੉�

ഥ�ҳبҳ�নୌೱҮ�ৈ성ਬࢲ�ъ؍ਸ�ਤ೧�ࣻੑਗਸ�଺زഝࢎࠉ�ೠמ��૑ࣘо׮ع݀ࢸ

성ਗٜ੉�Ҿܻ�՘ী�଺਷�ࣻੑਗ
�ઑ୒ਸ�ٜ݅Ҋࠗఠࢲ��׮਎ীࢲ�૑਷�҃ࠂҾव੉�թח


�ઑ୒ח�੓ࣻ�ٜ݅�۽�व׮ӝী�উఋөਕೞ׮�Ҋ୶੢
�ೠҗ�١ਸ؍۷ৢځ��ѱ�द੘੉঻


Ҿवҗ�१ࠂ੄�҃ࢲ౟৬�ઑ୒ਸ�ನೣೠ�ъࣁ��정성झۣѱ�݅ٚ�ೠҗ׮�ӵ
�ਬ੗
�ୡ֙ߔ�

١੄�Ҵ࢑�੤ٚ݅�۽ܐ�ঢ়Ҋਸഈزઑ೤੄ݡ�Ѣܻח�ਠࡂী�੸ഛೠ�ઁಿ੉঻׮��஘ജ҃

җ�૑ࣘоמ성ਸ�Ҋ۰೧�݅ٚ�ઁಿী�୶о࠺ਊਸ�૑ࠛೡ�ਊ੄о�੓Ҋ
�૑ܳ࠺੸�ࣗزמ�

নೞݴ
�੤ࢤਗܐ੉Ѣա�૑ࣘоמೠ�੤ܳܐ�੉ਊೠ�ઁಿਸࢶ�ഐೞח
୓ز�ҕ׮ࠁ঺ޖ�

��੉ਓী۽Ѣܻݡ���Ѥъೠ׮ఖ૑৓ࢶ�ח੗ীѱ�؊ೡ�աਤ�হ࠺ࣗ�ח�੄ध�੓חпೞࢤ�ܳ

�ҳٚ־�੗৬�݅ա࠺ઑ೤��؊�݆਷�ࣗز�ঢ়Ҋਸഈחഥী�ৡӝܳ�ࠛয֍ਵ۰ࢎ�ఋ੸ੋߓ


୊ݒ౸�নೞҊ�؀઺੸ੋ׮�୓ܳ�ٜ݅Ҋ�र਷�Ӓٜীѱ�೙ਃೠ�Ѥز૑�ঋ਷�ҕ܂৻�ৡۄ

ੋ�ࣳೝށ੉঻݃��׮ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎসী�न୒ઁ�ܳࢲ୹ೠ�੉ਬ৓׮�

옛고을
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웰빙을 추구하는 능동적인 
소비자를 찾아 판로 개척

사업명 _ 경복궁쌀 조청 고추장 선물세트 온라인 쇼핑몰 입점

장바구니 구매하기

전통방식으로 생산

화학첨가물을 섞지 않고 지역에서 나는 

경복궁 찹쌀과 조청, 국내산 고춧가루로 

만든 고추장입니다.

Ҵղ࢑�व����৬�Ҵղ࢑�৒ӝܴٚ݅�۽�����ઑ୒
�Ӓۧѱ�݅ٚ�ച೟୎оޛਸࢴ�૑�ঋ਷�ઑ

୒����৬ࢲ�਎ীࢲ�աࠂ҃�חҾ�ଶव����
�Ҵղ࢑�Ҋ୼оܖ����
�Ҵղݫ�࢑઱����
�Ҵղ

࢑�ୌੌ৏����
�Ҵղ࢑�৒ӝܴٚ݅�۽�����Ҋ୶੢ਸޘ�਷ࣁޛࢶ�౟׮��ੜ�ࣼ성ࡄ�ػӭ੉�թ

୺ݏ��ೠध�ਃܻীח૑ۄ׳�੉ݍ��Ӓۄٮ�ջীו�੢ਸ�ॳڃઑ೤�Ҋ୶੢਷�যز�ঢ়Ҋਸഈܲ׮

ೠ�정૒ೠݡ�Ѣܻ׮��

세౟ޛࢶ�Ҿव�조청�고୶장ࠂ҃



목화송이협동조합  한경아 대표

협동조합 잼터  이진 대표

민들레워커협동조합  김혜숙 대표

다사리협동조합  남기문 대표

성북동아름다운사람들협동조합  박경석 조합원

참손길공동체협동조합  이청연 대표

문턱없는세상협동조합  고영란 상임이사

아리알찬협동조합  김숙영 대표

광진아이누리애사회적협동조합  박꽃별 대표

에필로그

꽃망우리협동조합  박영윤 이사

“마을기반 공동기획사업은 컨소시엄을 이루

어 협업하는 방식으로 진행되었는데요. 마을

기업 독자적으로 진행했던 사업에 비해 협업

은 마음과 시간을 모두 맞춰야 하는 일이라 

몇 배의 어려움이 따랐어요. 물론 보람은 훨

씬 더 컸고요. 자주 만나고 소통하며 자연스

레 네트워크가 형성된 점에 특히 가치를 부여

하고 싶어요. 다만 아쉬운 점이라면 5개 기업

이 모여 지역 어르신들을 위한 프로그램을 개

발하다 보니 시간이 오래 걸려 막상 사업을 

진행할 시간이 부족했다는 것입니다.” 

마을 공유주방으로 활용하던 공간이 마을기업 레벨

업 지원사업의 도움으로 ‘스페이스 움’이라는 HACCP 

인증이 가능한 주방을 중심으로 한 복합 문화 플랫폼

으로 레벨업 되었어요. 단순히 공간 리모델링에 그치

지 않고 쓸모 확장을 통해 새로운 사업의 가능성까지 

레벨업 되었다고 할 수 있는데요. 이뿐만이 아니라 식

품제조 분야 교육 프로그램 연구 개발까지 지원받을 

수 있어 그야말로 센터가 든든한 지원군 역할을 해준 

셈이지요.”

“이번 마을기반 공동기획사업을 통해 얻은 가장 큰 변화는 기존 민들

레워커에 없던 의류브랜드 ‘본연’을 론칭했다는 것이에요. 이를 알릴 

수 있는 6종의 의류 샘플작업을 마쳤다는 것만으로도 큰 의미가 있죠. 

다만, 봉제작업의 특성상 완성품 제작까지 완전히 숙련되는 데 통상 2

년여의 시간이 소요되는 게 일반적인 데 반해 저희는 사업 기간 동안 

이 모든 걸 끝내야 했다는 점이 아쉬움으로 남았고요. 컨소시엄 방식 

역시 취지는 좋지만 시너지를 얻는 기간으로는 조금 짧지 않았나 생각

합니다.”

“저희 협동조합 잼터는 레벨업 지원사업에 선정되어 ‘사회

적경제 강사 양성 과정 프로그램 기획, 운영’을 진행했어요. 

이를 통해 사회적경제 강사 경험이 많은 사회적협동조합 자

바르떼의 노하우를 습득하고 간접경험 하는 기회를 얻었는

데요. 그간 인문학 강의와 초중등 대상 현장체험학습(과학

관, 박물관, 유적지 등)을 주로 해오던 잼터에 ‘사회적경제교

실’이라는 새로운 사업영역이 생김으로써 이번 사업으로 기

대했던 부분이 현실화되는 성과를 거두었습니다. ‘사회적경

제 강사 양성 과정’을 운영하면서 조합원들과 협동조합 설

립 당시의 첫 마음을 되새길 수 있었던 점도 좋았고요. 지원

사업 진행 중에 서초구사회적경제생태조성단을 통해 동덕

여고 사회적경제교실 수업을 제안 받았는데, 교육이 끝나기 

전이라 진행 면에서 미숙했던 점이 많았는데요. 이를 계기

로 후속 세미나와 자체 커리큘럼을 위한 심화과정의 필요성

을 느끼게 되었습니다.”

“2018년에 마을기업끼리 협업하는 공동기획사

업의 경험이 이번 마을기반 공동기획사업에서 저

희 조합이 컨소시엄을 꾸려 주도적으로 사업을 

진행하는 데 큰 도움이 되었어요. 마을기업 혼자

였다면 기대할 수 없었던 성과들이 지역 내 다른 

마을기업과 사회적경제 기관 등이 컨소시엄을 이

룸으로써 비로소 가능해졌죠. 사전 홍보활동 미

흡이나 사업 초기 활동계획 지연, 지자체와의 공

감대 형성 등에 어려움을 겪었지만 지역 네트워

크를 활용해 주변 어르신들을 돌보고, 마을기업 

입장에서는 새로운 비즈니스 모델의 가능성을 타

진해볼 수 있는 좋은 기회가 되었습니다.”

“마을기업이 실질적으로 필요로 하는 것이 무엇

인지 파악하고 그에 적절한 지원사업을 실행해주

신 덕분에 먹거리기반 전략사업에 참여하면서 기

업 운영에 실질적인 도움을 많이 받았습니다. 특

히 비전문가로 마을의 필요와 수요를 채우기 위

한 사업을 진행하는 데 있어 어려움이 적잖았는

데, 같은 분야에 몸담은 이들을 만나 경험을 나누

었던 시간이 힘이 되었습니다.”

“센터의 지원사업이 지역사회를 기반으로 먹거리·돌봄 관련해 전반적인 시스템을 갖추

고 시범운영할 수 있는 제반 비용을 맡아주었다면, 홍보활동과 시범사업 장소 등에 대한 

고민은 마을공동체에서 답을 구했죠. 결과적으로 건강한 먹거리를 통한 꽃망우리의 지역 

어린이 돌봄사업은 센터의 지원사업과 마을기업을 비롯한 마을공동체의 협업의 결과물

이었다고 생각해요.”

“성북동아름다운사람들협동조합은 서울에서 종로구 다음으로 역사문화재가 많은 성북구의 소중한 자

산을 역사문화탐방해설을 통해 사람들에게 알리는 일을 해왔습니다. 그런데 탐방객이 늘어나면서 전화

로 일일이 응대하던 업무는 감당하기 어려울 지경에 이르러 급기야 탐방을 줄여야하는 상황까지 맞닥뜨

리게 되었지요. 다행히 레벨업 지원사업에 선정되면서 홈페이지 구축을 통한 인터넷 예약 시스템을 갖추

게 되었습니다. 결과는 대만족이었어요. 덕분에 안정세를 찾아 기존 탐방을 상품화하는 작업을 거쳐 마

을기업의 경영 활성화를 꾀하고 있습니다. 요즘 저희 조합은 유료 상품 개발 업무에 푹 빠져 있습니다. 이 

상품들은 곧 홈페이지에 업데이트되어 이벤트와 체험이 있는 탐방코스 운영을 통해 수익을 창출해주겠

지요. 이렇게 성장하기까지 서울시 사회적경제지원센터의 도움이 정말 컸습니다. 고맙습니다!”

“해방촌 아이들의 저녁식사를 위한 ‘어린이 청소년 식당’ 사업에 관

심을 갖게 된 것은 교육공동체 사업을 해오면서 방과 후 아이들의 

저녁식사가 불안정하게 이루어진다는 현실을 목도한 까닭입니다. 

서울시 사회적경제지원센터의 어린이·청소년 대상 먹거리기반 

돌봄사업은 이런 바람에 한 발짝 다가가게 해주었는데요. 시범운

영을 통해 지역 어린이 청소년 친화적인 식당으로서 가능성과 개

선점을 파악할 수 있는 값진 경험이 되었습니다.”

“문턱없는세상협동조합은 서울시 돌봄SOS센터 사업에 참여하면서 

기존 메뉴가 아닌 친환경 유기농 건강죽을 개발하게 되었습니다. 죽

을 개발하는 것부터 배달까지 식재료비와 인건비로 인해 부담이 적

잖은 상황이었어요. 다행히 그즈음 서울시 사회적경제지원센터의 

마을기반 공동기획사업에 참여하면서 부족했던 부분을 채울 수 있

었는데요. 지역사회가 필요로 하는 서비스를 새로운 사업 아이템으

로 발굴해 정착시키기 위해서는 마을기업의 노력과 함께 지원사업

을 통한 공적자금의 뒷받침이 매우 중요하다는 것을 새삼 깨닫게 되

었습니다.”



2019 마을기업 발굴 및 육성

2019 Cycle

연도별 마을기업 지원사업 추진 전략과 내용, 주요 실적

2019 마을기업 지원사업 주요 내용 및 성과

2020 마을기업 지원사업 계획

더 자세히 안내하는

서울시 사회적경제지원센터의

마을기업 지원사업 
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신규 발굴 및 교육
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- 행정안전부 마을기업 설립 지원

  예비(5개 기업), 신규(6개 기업), 재지정(5개 기업), 고도화(4개 기업) 

- 마을기업 및 자치구 담당자 교육 추진

  ‘19년 마을기업 육성사업 시행지침 및 센터 지원사업 통합 설명회(1회), 자치구 마을기업 담당자 

   교육(2회), 설립 후 직무능력 교육(11회), 신규마을기업 신청희망 기업 교육(1회), 재지정 마을기업 신청

   희망 기업 교육(1회)

   2019년 예비·신규·재지정·고도화 마을기업 신청 기업 현지조사(28개) 및 2020년 신규 마을기업

   신청기업 현지조사(8개)

- 행정안전부 각종 행사 참여 및 지원

  제2회 사회적경제 통합박람회(4개 기업), 마을기업인의 날(1회), 시·도 중간지원기관 간담회(4회) 등 

ҳ࠙ ೦목 목಴ प적 ܫ성׳

마을기업 

발굴 및 육성
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마을기업 마을기반 공동기획사업 지원사업 공모 지원
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��١җ�э਷�ഈসചߊ�؛ݽ�ҷ

- 지역별 확산 가능한 마을기반 사업의 규모 있는 추진 전략을 수립하고, 지역의 수요에 부응하는 국책사업 

  및 서울시정과 연계성을 강화하며 지역주민 참여와 관계망 확충을 통한 사업기획 및 실행가능한 컨소시엄 

  선정 지원

- (주제1)정책연계 전략사업 개발 및 추진(커뮤니티케어), (주제2)지역돌봄 사업모델 개발 및 추진(혁신교육

  지구, 노인돌봄), (자유)지역특성과 주민수요를 반영한 마을기반형 전략사업 개발 및 추진

- 지원사업 전 사전진단 및 선정 후 공동워크숍, 현장 모니터링, 사업 컨설팅을 수행하여 사업 효과 제고

h�૑৉ӝ߈�যܽ੉h୒ࣗ֙ݡ��؀࢚Ѣܻ࠙�ࠆج�ঠ݀ࣻ�؛ݽ��૑ਗ
- 지역 내 어린이·청소년 대상 급·간식 사업을 하고 있는 마을기업 대상 기업영업력 강화 및 지원사업 기간 

   동안 먹거리를 기반으로 하는 시간제 돌봄 프로그램 기획 및 시범운영 추진

- 기존에 추진하던 먹거리 사업을 어린이 특화 식당, 식당 매장을 활용한 어린이 대상 시간제 돌봄 프로그램 

  기획 및 시범운영을 추진하여 지역 내 맞벌이 가정 및 위기가정의 어린이·청소년 대상 먹거리 돌봄의 가능

   성 확인 및 기능 고도화 지원

- 지원사업 전 사전진단 및 선정 후 공동워크숍, 현장모니터링, 기업별 특화 교육 및 피어 컨설팅 추진

레벨업 지원사업 공모 지원

h�݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎস�ҕ߂�ݽ�ҙܻ
- 행정안전부 사업비 지원이 종료된 자립형/서울형 마을기업을 대상으로 연간 39개 기업 지원

- 마을기업의 경영역량 강화(홍보마케팅 분야 / 신규사업모델 개발 분야)를 위한 프로젝트 실행비 지원 (10

  개 기업), 행정안전부-(주)이베이코리아 협력사업으로 G마켓, 옥션에 마을기업 제품 입점 컨설팅 및  입점

   (7개 기업) 지원

- 마을기업 경영 및 지원사업 참여 전 최소 1회 이상 기업에 방문하여 현안을 재확인하고, 필요시 센터 컨설팅 

   사업 등 연계

추진 성과

h�૑৉઱޹੄�೙ਃ৬ࢲ�਎द정ࢎ�߂�ഥ੸҃ઁ�정଼җ�ࠗ೤ೞח�૑৉�ղ�ਬҙӝҙ�	ࢎഥ੸҃ઁ�ӝস
�/(0
�
݃�
૑ҙࠂ��ਸҕز୓�١
җ੄�ഈসࢎ�স�૑ਗ�ࣻ೯ਵ݃�۽ਸӝস੉�૑৉ীࢎ�ࢲসਸ�૑ࣘೡ�ࣻ�੓ࢎ�חসݽ

�ഈস�ҳઑ�݃۲߂��ഛ੢ݎҗ�૑৉�ղ�ҙ҅ߊ�ѐ؛��

h�ӝস੉�૑ਗࢎস࠺ ࣁ�۽ਵױ੗੄�അ੢૓ޖо৬�पޙস�ଵৈ�੹�੹ࢎ�
צ�Ѫ݅੉�ইח߉ܳ� স҅ദ�ࣻࢎࠗ� ݀

झܳ�ҳ୷ࣁ۽�೐חস੄�ബҗܳ�ӓ؀ച�ೞࢎ정ೞৈ�૑ਗࢸ಴ܳ�੤ݾ�성җ߂��

h�ӝػ݀ࢸ��ӝস੉�૑৉੄ઁী�ࠗ਽ೞࢎ�חসਸ�୶૓ೡ�ࣻ�੓ח�ӝস੄�೨ब࠺�ૉפझ؛ݽ�ਸ�૑৉җ�ҙ҅
ࢎ�ࢲݶೞݒझܳ�૒੽�੉ਊ·ҳ࠺ࢲ·੉�ӝস੄�ઁಿ޹प೯ਸ�૑ਗೞৈ�૑৉�઱·ߊ�ӝദ·ѐ۽ਵ߈ਸ�ӝݎ��

��ഥ੸҃ઁী�؀ೠ�द޹୓хઁ�بҊী�ӝৈ

개선 및 건의사항

h݀ࢸ��ӝр੉�য়݃�ػ�ېਸӝসਸ�؀࢚ਵغ҃߸�֙ݒ�۽Ҋ�੓ח�r݃ਸӝস�ਭ성ࢎস�द೯૑ஜs࢚�݃ਸӝস੄�
��ਃѤਸ�ы୹�ࣻ�੓۾ب�উղ·ਬبೞח�সޖ�೙ਃࢎ��ഥ੸҃ઁ�ઑ૒ਵࢲ۽�정ҙীܲٮ��਍৔
�ઑ૒ҙܻߨߑ�

��١੄�֢ೞ਋߂��਍৔୓҅੹ࣻ�җ정�೙ਃ

hب�؀दੋࢲ�਎ীࢤߊ�ࢲೞҊ�੓׮�חনೠࢎ�ഥܳઁޙ�೧Ѿ·৮ചೞח�૑৉੄ઁ�೧Ѿഋࢎ�স؛ݽਸ�о૑Ҋ�

��੓݃�חਸӝস߂��੉ܳ�൞ݎೞח�ӝস�؀࢚�૑৉�ҙ҅ݎਸ�ӝ߈ਵ۽�ೞח�ӝস੄�৉량�ъചࢎ�স�୶о�೙ਃ

h�݃ਸӝস੄ࢎ�স�৔৉ী�؀ೠ�ҕҕ성�ъച৬�૑৉઱ࣻ�޹ ਃী�؀਽ೡ�ࣻ �੓ࢎ�חস�࠙ ঠ ҷਸ�ాߊܳ� ೧��૑৉�

��ղ�݃ਸӝস੉�ҙ۲ࢎসী�ଵৈೡ�ࣻ�੓بઁ�ח
�정଼�݃۲

h�૑৉ӝࢎ�߈ഥ੸҃ઁ�ઑ૒җ׮�নೠ�૑৉�ղ�ҕز୓৬�ো҅ೡ�ࣻ�੓ח�ഈসࢎস�ഝ성ച

݃ਸӝস�૑ਗࢎস�����݃ਸӝসߊ�ҷ߂��ਭ성
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ਸӝসਸ�૑ਗೞӝ�ਤೠ�௼Ҋ�੘਷�ੌ݃�بࢲ��Ӓ઺ী׮פ�଻ਕ઎ण۽਷�ੌ정ٜ݆�ة�ਬח۱ী׳�ఠ੄ࣃഥ੸҃ઁ૑ਗࢎ�਎दࢲ�֙����

정ٜ਷�୨���Ѥী׳�೮णࢲ��׮פ਎द੄�݃ਸӝসٜ੉�૑৉ࢎഥীࢲ�૑૑ח߉�ӝসਵ۽�성੢ೞج�٣٨ؘ�ח�৉ೡਸ�ೞҊ੗��ਘࠗఠ���

ਘө૑ࢲ�਎दࢎ�ഥ੸҃ઁ૑ਗࣃఠо�੄࢜�ܳ޷ӝݴ�૑աৡ�Ѧ਺Ѧ਺ਸج�ই׮פࠇ�

h�����֙�݃ਸӝস�दب૑ਗӝҙ�
��р׸ഥ	೯정উ੹ࠗ


h�����֙�नӏ�݃ਸӝস�
�����֙�
��Ҋبച݃ਸӝস�୭ઙ�बࢎ	೯정উ੹ࠗ


h�����֙�݃ਸӝস�૑ਗࢎস�੗ޙഥ੄

hࢲ�਎द�݃ਸӝস�؀࢚�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�
��૑ਗࢎস�ଵৈஶࣗदষ�അ੢ޙߑ�

h�੹Ҵࢎ�ഥ੸҃ઁ�ా೤ۈ߅ഥ	؀੹
��ੌ

h�੹Ҵ�݃ਸӝস�दب�૑ਗӝҙ�ਕ௼ࣸ	ੋୌ
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h�����֙�݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎসݽ�૘�ҕҊ
h�����֙�݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎস	#ഋ
�ৡࣳੋۄೝੑ�ށ੼૑ਗ
�बࢎ
h�����֙�݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎস	#ഋ
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݃ਸӝস�૑ਗࢎস

hࢲ�਎द�݃ਸӝস�؀࢚�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗࢎস�ଵৈ�ஶࣗदষ�അ੢ޙߑ�
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�೐ં۽౟࠺�ਊ�૑ਗࢎস
ࢎ정�बࢶ�
h�	୶оݽ૘
�����֙�݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎস	"ഋ
�೐ં۽౟࠺�ਊ�૑ਗࢎস
정�Ѿҗ�ҕҊࢶ�
h�	୶оݽ૘
�����֙�݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎস	"ഋ
�೐ં۽౟࠺�ਊ�૑ਗࢎস
정�ӝস�ഈডࢶ�
h�	୶оݽ૘
�����֙�݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎস	"ഋ
�೐ં۽౟࠺�ਊ�૑ਗࢎস

�����_	স�୶૓ࢎ�정�ӝসࢶ�
h�যܽ੉h୒ࣗ֙�؀࢚�૑৉ӝݡ�߈Ѣܻࢎ�ࠆج�স݀ࣻ�؛ݽ�ਸ�ਤೠ�݃ਸӝস�৉량ъച߂��दࢎߧস�प೯�૑ਗࢎসݽ�૘�ҕҊ
h�যܽ੉h୒ࣗ֙�؀࢚�૑৉ӝݡ�߈Ѣܻࢎ�ࠆج�স݀ࣻ�؛ݽ�ਸ�ਤೠ��݃ਸӝস�৉량ъച߂��दࢎߧস�प೯�
��૑ਗࢎস�ଵৈ൞ݎӝসࢎ�੹҃৔૓ױ

h�����֙�नӏ�݃ਸӝসݽ�૘�ҕҊ
h�����֙�नӏ�݃ਸӝস�൞ݎӝস�؀࢚�Үਭ	��दр

h�����֙�नӏ�݃ਸӝস�൞ݎӝস�؀࢚�૘୓Үਭ	��दр

h�݃ਸӝসੋ੄�զ�೯ࢎ	؀੹�ਬ성ഐభ
��ੌ

h�݃ਸӝসh૑৉ӝࢎ�߈ഥ੸҃ઁ�ӝস�पޖ৉량ъചҮਭ	ഘ݃�ࠁா౴�੗о҃৔૓ױ


h�����֙�नӏ�݃ਸӝসݽ�૘�ҕҊ�ଵৈӝসࢲ��؀࢚਎द�बࢎ
hࢲ�਎द�݃ਸӝস�؀࢚�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗࢎস�ઙܐ
h�݃ਸӝস�૑ਗࢎস�ా೤�성җҕਬഥ
h�যܽ੉h୒ࣗ �֙؀ �࢚૑৉ӝݡ�߈Ѣ ࣻ�؛ݽ�সࢎ�ࠆجܻ� ݀ਸ�ਤೠ�݃ ਸӝস�

��৉량ъച߂��दࢎߧস�प೯�૑ਗࢎস�ઙܐ

09 Sep

08  Aug 10 Oct

12Dec

h����� �֙नӏ�݃ ਸӝসݽ�૘�ҕҊ

h����� �֙नӏ�݃ ਸӝস�൞ݎӝস�؀ �࢚Үਭ	��दр


h����� �֙नӏ�݃ ਸӝসݽ�૘�ҕҊ�ଵৈӝস�؀ �࢚

��അ૑�ઑࢎ

h����� �֙द݃�ب ਸӝস�૑ਗӝҙ�ಣо

h����� �֙݃ ਸӝস�ۨ ߰স�૑ਗࢎসࢶ�정�ӝসࢎ�স�ઙܐ

h�যܽ੉h୒ࣗ �֙؀ �࢚૑৉ӝݡ�߈Ѣ �؛ݽ�সࢎ�ࠆجܻ�

��ࣻ ݀ਸ�ਤೠ�݃ ਸӝস�৉량ъച߂��दࢎߧস�प೯�

��૑ਗࢎস�઺рࠁҊ

h�݃ ਸӝসh૑৉ӝࢎ�߈ഥ੸҃ �ઁӝস�पޖ�৉량ъചҮਭ

��	ഘ݃�ࠁ ா౴�੗о҃৔૓ױ


11Nov

�����DZDMF
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݃ਸӝস�૑ਗࢎস

2016년

҃৔�૑ਗ

h�ۨ߰স	MFWFM�VQ
�૑ਗױ�਍৔߂��ӝദഘࠁ
h�ѐ߹�݃ਸӝস੄�ഘࠁh౸۽�૑ਗ߂��সઙ�р�ஶࣗदষਸ�ాೠ�ా೤�࢚ಿ�ѐߊ�૑ਗ
��	ѐ߹ӝস�૑ਗ���ѐ
�݃ਸӝস�ஶࣗदষ��ѐ�૑ਗ


h�݃ਸӝস�ࣗѐ�଼੗�ઁ੘	݃ਸӝস�झషܻ
�ઁಿ�١


૑정�૑ਗ�예࠺주체ߊ�ҷ�

h�݃ਸӝস݀ࢸ��੹�റ�Үਭ
h�݃ਸӝস݀ࢸ��੹�೙ࣻҮਭ

�ଵৈݺ���
�	�റ�Үਭ��ഥ�୶૓݀ࢸ�
h�݃ਸӝস�झఋ౟স	TUBSU�VQ
�૑ਗ
h�݃ਸӝস�৘࠺઱୓ٜਸ�؀࢚ਵࢎ�۽সоמ성ઁޙ�߂�੼�૓ױ

৮ࠁ�ࢲস҅ദࢎ��઱۱ࢎস�ӝദࣻ�߂�೯
��૑ਗ�١�ஶࢸ౴	�ѐ�ӝস�૑ਗ


일상�૑ਗ

h�੹Ҵ�݃ਸӝসۈ߅�ഥ�ଵо�૑ਗ
h�੹Ҵ�݃ਸӝসۈ߅�ഥ�୓೷�ࠗझ�ଵৈ	����_����

ઙदࣁ�
h�൞ݎਸबחա�١ޖ��ѐ�ӝস�ଵо
�੹दݒ౸�߂�ഝز�
h�ଵৈӝস�઺ט߄�ೠٲഈزઑ೤�౸ݒ�਋࢚ࣻ�࢚ࣻ

성җ�ഛ࢑�૑ਗ

h�݃ਸӝস�ഝ성ചߑ�উ�֤੄
h�݃ਸӝস�ഝ성ചܳ�ਤೠ�5�'��ഥ�૓೯�
h�݃ਸӝস�ഝ성ച�షۿഥ��ഥ�पद
hࢲ�਎द�ࣗ੤�݃ਸӝস�ഘ଼ࠁ੗�ઁ੘

૑ਗ�ബҗ

h�ղप�੓݃�חਸӝসਸߊ�ҷhਭ성ೞӝ�ਤೠ�೐۽Ӓ۔�਍৔ਵ۽�೯উࠗ�૑정�݃ਸӝস�૑정ө૑�୶૓
h�ӝ݃�ػ݀ࢸ�ਸӝস੄�҃৔�উ정ചܳ�ਤೠ�ࣗঘ੄ࢎ�স࠺�૑ਗࢎসਵݶ׼�۽ೠ�҃৔ઁޙ�೧Ѿী�ӝৈ
hࢲ�਎�੹Ҵ�݃ਸӝসࢎ�߂�ഥ੸҃ઁ�ӝস�੢ఠ�਍৔ޙ�߂�ചҕো�૓೯

ো도߹�마을ӝস�૑ਗ사স�୶진�੹ۚ

2015년

hࢲ�਎ഋ�݃ਸӝস�정଼ਸ�ಣоೞৈߊ�੹ߑউਸ�ࣻ݀
h�૑৉޻଱ഋ࠺�ૉפझ�੸೤�সઙ�ѐߊ

2016년

hࢸ� �݀੹�Үਭ੄�উ정੸ �ੋ୶૓ࢲ�߂�਎੄�ౠ성ীחݏ��Үਭ�੤҅ࢸ �ܳా ೧�݃ ਸӝসߊ�ҷ�ਭ성੄�ղप성�ъച

h�ా೤૑ਗ�ബҗ성�ઁҊܳ�ਤ೧�ҟ৉�੗஖ҳࢎ�সҗ੄�ো҅성�ъച߂��੹ۚসઙ�ਭ성�١ਸ�ా೧��݃ਸӝস੄
���੗݀성җ�૑ࣘоמ성�ഛࠁ

2017년

hࢎ�ഥ੸҃ઁ�੗஖ҳ�ੋ೐ۄ৬�ো҅ೞৈ�૑৉޻଱ഋࢎ�ഥ੸҃ઁ�ઑ૒੄ߊ�ҷҗ�ਭ성�ъച
hࢲ�਎द੄�݃ਸҕز୓�정଼җ�ো҅ೞৈ�݃ਸӝস�઱୓৬�성੢�҃۽ী�؀ೠ�؀উ੸؛ݽ��ѐߊ�

2018년

h�݃ਸӝস੄�૑ࣘоמ성�ઁҊܳ�ਤೠ޻�଱�҃৔૑ਗ�ъച
hب�؀दഋ�݃ਸӝস�ഝ성ചܳ�ਤೠ�૑ਗ정଼�ࣻ݀

ো도߹�마을ӝস�૑ਗ사স�ղਊ

2015년

૑정�૑ਗ�예࠺주체ߊ�ҷ�

h�݃ਸӝস݀ࢸ��੹�Үਭ�ѐद߂��੗஖ҳ�ࣽഥݺࢸഥ

일상�૑ਗ

h�݃ਸӝস�਍৔पక�੹ࣻઑࢎ�૑ਗ	��ѐ�ӝস

h�݃ਸӝস�֎౟ਕఊҗ�৉량ъചܳ�ਤೠ�ਕ௼ࣸࢶ���૓૑�ఐߑ	؀ҳ�઺р૑ਗઑ૒


성җ�ഛ࢑�૑ਗ

h�݃ਸӝস�૑ਗ정଼�ѐ߂�ࢶ�૑৉޻଱ഋ࠺�ૉפझ�੸೤�সઙߊ�ҷ
h���ѐ�ӝস�ੋఠ࠭ܳ�୶૓
�����_����֙੄�૑ਗ정଼�ബҗ�ಣоܳ�ӝ߈ਵ۽�૑৉޻଱ഋ࠺�ૉפझ�੸೤
��সઙߊ�ҷ

h�੹Ҵ�݃ਸӝস�֎౟ਕ௼ۈ߅�ഥ
h�੢ఠ�पद�	࠘ୣ௼ܻझ݃झ�ਫ਼प�ಽ੢

h�����֙���ਘ���ੌࠗఠ���ਘ���ੌө૑�࠘ୣೠৠ݃ਸ߂��ਫ਼प৉�૑ೞҟ੢ী݃�ࢲਸӝস�ੋ૑ઁ�بҊ߂��
��੹Ҵ�૑৉�֎౟ਕ௼�ഝ성ചܳ�ਤೠ�ഘࠁ�੢ఠ�਍৔�

োب߹�݃ਸӝস�૑ਗࢎস
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݃ਸӝস�૑ਗࢎস

2017년

ӝദ�૑ਗ(૑৉੗ਗ�ো҅߂��협۱ഋ�ӝദ사স੄�시੘)

hࢲ�਎द�݃ਸӝস�न؛ݽ�ѐߊ�૑ਗࢎস
h�݃ਸࠂ૑

ࢤद੤ب��Үਭ	ഄन૑ҳ

�଺ইоزח઱ࣃ޹ఠ੄��ѐ�৔৉җ�ো҅ೞৈߊױ�성h੉߮౟성ࢎ�
��স੉�ইצ�૑৉ࢎഥ�ղ�౵ә۱�੓ח�૑ࣘоמೠࢎ�সਵ۽�ೱറ؛ݽ�ചо�оמೠࢎ�স�૑ਗ

҃৔�૑ਗ

h�݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎস
����마을기업 레벨업 지원사업 공모 및 관리 

    행정안전부 사업비 지원이 종료된 자립형/서울형 마을기업을 대상으로 연간 42개소 선정· 지원 

    레벨업 지원사업(22개) - SNS 및 홈페이지 구축 관리, 제품 및 포장 디자인, 신제품 개발 등을 통한 통합적 

    경영지원 체계 구축

    레벨업 2.0 지원사업(11개) - 마케팅(온라인홍보(대행), 판촉물 제작 등), 민간 판로(온라인쇼핑몰 입점

    대행 및 전략 제시 등) 지원

    홍보디자인 지원사업(9개) - 리플릿, 브로슈어 신규 및 추가 제작 지원

૑정�૑ਗ�예࠺주체ߊ�ҷ

h�नӏ઱୓ߊ�ҷ�ਭ성
h�৘݃࠺ਸӝস�૑৉޻଱�૑ਗࢎস�૓೯	�ѐ�੗஖ҳࢶ�정���ъز
�ҙঈ
�֢ਗ

h�݃ਸӝস�઱୓ٜ੉�૑৉੄�੗ਗਸ�ো҅ೞח�җ정ਸ�Ѣ஖ѱ�ೣਵॄ۽
�ହস�റ�૑ࣘоמ성ਸ�֫੉Ҋ੗
��ળب࠺о�֫਷�੗஖ҳܳࢶ�정ೞৈߊ�ҷࢎ�স�૑ਗ

hࢎ�স࠺�૑ਗ�ҙ۲�Үਭ�࢚׸�पࢎ�૓೯�����౱ݺ�����Үਭ
���౱�അ੢�पࢎ

일상�૑ਗ

h�ੌ࢚פݽఠ݂҃�߂�৔૑ਗࢎস�ো҅ܳ�ాೠ�݃ਸӝস�૑ਗ�୨���ѐ�ӝস
����Ѥ

성җ�ഛ࢑�૑ਗ

hࢲ�਎द�݃ਸӝস�न؛ݽ�ѐࢎ�ߊস
����대도시형에 맞는 마을기업 상에 대한 공감대를 형성하고, 발굴과 지속가능성 제고를 위한 연구 사업 추진

����서울시 마을기업 신모델 개발 연구. 마을기업 코칭프로그램, 서울시 정책을 연계한 사업모델 확대 등 제안

h�݃ਸӝস�정଼షۿഥ
  - 서울 마을기업의 자립 및 활성화를 위한 '2017 서울형 마을기업 자립 지원방안 정책토론회(9/19, 서울

    혁신파크) '개최

  - 마을기업 당사자 및 연합회, 지원기관, 행정 등 관계자 62명 참석 및 의견수렴을 통해 활성화 대안 공동 모색

૑ਗ�ബҗ

h�ۨ߰সҗ�ੌ࢚૑ਗࢎ�সਸ�ా೧�ࣗӏ࠺�ݽૉפझীחݏ��੸정�૑ਗࢎস߂�҅ࢸ��प೯ੋ۱	୒֙�١
�૑ਗ
��ਵ݃�۽ਸӝস�૑ࣘоמ성�ૐ؀

h�݃ਸӝস�੹ࣻઑࢎ	����֙�ӝળ
ী࢚�ݶܰٮ�दӔ۽੗о�����֙࠺�؀ݺ����������ૐо	ݺ���

�
��ಣӐݒ୹ঘ਷����
���
���ਗਵ۽�੹࢚֙������࠺�؀थ

2018년

ӝദ�૑ਗ

h�૑৉ҙ҅ݎ�ഛ੢�૑ਗ	��֙�݃ਸӝস�न؛ݽ�ѐࢎ�ߊস�റࣘ

- 지역의제에 기반 마을기업 신성장 지원사업 공모 및 관리

   사업 공모 및 7개 마을기업 선정, 지원

   수행기관인 당사자조직이 마을기업의 운영원리와 지역의 현황을 파악하고, 필요한 지원사업을 설계할

   수 있도록 전문성 제고 및 역량 강화

   현장 모니터링 및 수시 상담, 회계지원, 참여기업 멘토링 및 컨설팅 수행, 중간보고회 및 결과공유간담회

   진행

- 돌봄 협업 콘텐츠 개발 지원사업 공모 및 1개 기업 선정 지원

- 우리마을 돌봄서비스 지원사업 공모 및 3개 기업 선정 지원

҃৔�૑ਗ

h�݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎস
- 마을기업 레벨업 지원사업 공모 및 관리

  행정안전부 사업비 지원이 종료된 자립형/서울형 마을기업을 대상으로 연간 42개소  선정· 지원

  레벨업 지원사업(22개) - SNS 및 홈페이지 구축 관리, 제품 및 포장 디자인, 신제품 개발 등을 통한 통합

 적 경영지원체계 구축

  레벨업 2.0 지원사업(11개) - 마케팅(온라인홍보(대행), 판촉물 제작 등), 민간 판로(온라인쇼핑몰 입점대  

  행 및 전략 제시 등) 지원

  홍보디자인 지원사업(9개) - 리플릿, 브로슈어 신규 및 추가 제작 지원

૑정�૑ਗ�예࠺주체ߊ�ҷ�

h�૑৉ӝ݃�߈ਸӝসߊ�ҷ
�૑ਗ
 - 행정안전부 마을기업 설립 지원 : 신규(6개), 2년차(5개), 예비(3개), 우수(1개)

 - 마을기업 및 자치구 담당자 교육 추진 : 고용노동부 사업개발비 설명회(1회), 설립 후 직무능력 교육 (2회), 

   자치구 담당자 교육(2회), 2년차 전문교육(7회)  

 - 2019년 신규/고도화 마을기업 신청 기관 교육 및 현지실사(15개)

일상�૑ਗ

h�݃ਸӝস�ੌ࢚�૑ਗ
 - 개별 마을기업에 대한 일상 모니터링과 진단

 -지원 연속성 유지

   마을기업 방문(35개), 회계 지원(13개)

   컨설팅, 판로개척, 홍보 지원, 교육 지원, 비예산 지원사업 등 센터 사업 연계

성җ�ഛ࢑�૑ਗ

h�೯উࠗ�пઙ�೯ࢎ�ଵৈ߂��૑ਗࢎ���ഥ੸҃ઁ�ా೤ۈ߅ഥ	�ѐ�݃ਸӝস�ଵৈ�૑ਗ�١

�݃ਸӝস੄�զ
�ਭ성
�ਕ௼ࣸ�١߂�ױসद೯૑ஜ�ѐ정�୶૓ࢎ��

োب߹�݃ਸӝস�૑ਗࢎস
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݃ਸӝস�૑ਗࢎস

૑ਗ�ബҗ

hࢎ׼�੗�ઑ૒੉�૑ਗࢎস੄�ҙܻܳ�૒੽�ࣻ೯ೣਵ݃�ॄ۽ਸӝসҗ޻�଱੸ਵפݽ�۽ఠ݂ೞҊ
�അടਸ�౵ঈ
��ೞৈ�Ӓীחݏ��૑ਗ�정଼�١ਸ�Ҋ޹ೞҊ҅ࢸ�ೞ҅�חӝ�݃۲�

h�݃ ਸӝস�അ੢੄׮�নೠ�੉ग	ੋ۱· ৘࢑�ࠗ ઒�١
ࣻ�۽ ೯ೞӝ�য۰ਛ؍�അউਸ�୒ 
ੋ۱	оز٧�ഝ׏֙��૑ਗ
�

��प೯ࢎ�স࠺	৘࢑
�૑ਗ
�੹ޙоݭ�ష݂�١ਸ�ా೧�೧ѾೞҊ
�ೱറ�૒੽�ҙܻೡ�ࣻ�੓ח�ӝୡ׏ݒ�঴�݃۲

h�૑৉�઱޹੄�೙ਃ৬ࢲ�਎दࢎ�ഥ੸҃ �ઁ정଼ী�ࠗ ೤ೞח�ҕز੄�ӝദࢎস�दߧ਍৔ਸ�ా ೧�݃ ਸӝস੉�૑৉

��ীࢎ�ࢲসਸ�૑ࣘೡ�ࣻ�੓ࢎ�חস؛ݽ�੄ߊ�Ѽҗ�ೣԋ�૑৉�ҙ҅ݎ�ഝ성ച

ো도߹�마을ӝস�૑ਗ사স�주ਃ�प적

2016년

h�࢚߈ӝ�݃ਸӝস݀ࢸ��੹�Үਭ��ഥ�૓೯	�

�ଵৈݺ���
h�ೞ߈ӝ�݃ਸӝস݀ࢸ��੹�Үਭ��ഥ�૓೯
h�नӏ�݃ਸӝস��ѐ
�੤૑정��ѐࢶ�정
h�݃ਸӝস�৘࠺઱୓�झఋ౟স޻�଱૑ਗ�૑ਗࢎস���౱�૑ਗ
h�݃ਸӝস�ஶࢸ౴�૑ਗ
 - 총 129건의 컨설팅을 진행하였으며 기업당 평균 1회 이상

 - 마을기업팀의 방문컨설팅을 통해 파악된 해당 마을기업의 문제를 해결하기 위해 컨설팅 3개, 레벨업 5개, 

   홍보사업 6개 기업들에게 지원 사업과 연계

h�݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗ	ஶࣗदষ��ѐ���݃ਸӝস��ѐ�ଵৈ�ѐߊ�ӝস�૑ਗ������ѐ�݃ਸӝস�ଵৈ

h�੹Ҵ݃ਸӝসۈ߅ഥ�૑ਗ	�ѐ�݃ਸӝস�ଵৈ

 - 총 매출액은 6,132,000원이며, 이중 바늘한땀협동조합의 경우는 판매 우수 마을기업으로 선정, 행자부 

   아이디어 경진대회에서 만유인력팀이 장려상 수상

h�૑৉޻଱�ഘࠁ૑ਗࢎস�୶૓�����ѐ�ӝসࢶ�정
 - 목화송이의 경우 여대 앞에서 면생리대 만들기 활동을 통해 기업 홍보했으며, 참손길공동체(맑은손)의 

   경우는 시각장애 안마사들의 캐리커처를 만들어 명함 등 제작하여 홍보

 - 2016년 마을기업 홍보는 언론홍보 169건, 마을기업 관련 사업 공고 및 안내 169건, 뉴스레터 홍보 29건, 

   오프라인 홍보 30건으로 집계

h�݃ਸӝস�౸۽�૑ਗ���.%ഈഥܳ�ా೧�കࣳೝ
�ৡࣳ�ੋۄೝٜށ੄�ੑ੼�૑ਗ࢚�߂�ಿ성�ೱ࢚�૑ਗ
�ਬా଻օ
��ী�೙ਃೠ�੺ର�૑ਗ
�ੑ정�ഛ정�द�࢚ಿۿ�ட�ҙ۲�ӝദ�૑ਗ�١�੹�җ정ਸ޻�۽����଱೧�૑ਗ

2017년

h�݃ਸӝস݀ࢸ��੹റ�Үਭ���ഥ
h�����֙�݃ਸӝস�नӏࢶ정��ѐ
�੤૑정��ѐ
h�૑৉ӝ߈�नӏ઱୓�प೯૑ਗ��ѐ�૑৉
h�݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗ���ѐ�ӝস	ഘ݃ࠁா౴���
ઁ�
��ߊসѐࢎ�ಿ࠺ࢲझѐࢶ��
�ഥਗ৉량ъച��

h�݃ਸӝস�ੌ࢚҃৔�૑ਗ�୨����Ѥ	ஶࢸ౴���

��૑ਗܫߨ��ഥ҅૑ਗ���
�೧৻োࣻ��
�ҕҕҳ׸࢚ݒ��
��

��ష݂ݭ࢚ੌ�
���׸࢚ޙߑ���ҕр૑ਗӘ�੹ࣻઑࢎ���


h�౸۽૑ਗ���Ѥ
hࢲ�਎ഋ�न݃ਸӝস؛ݽ��ѐߊ�োҳࢎস��ध

2018년

hࢎ�স࠺�૑ਗ�ҙ۲�݃ਸӝসߊ�ҷ
h�नӏ�݃ਸӝস��ѐ
��֙ର�݃ਸӝস	੤૑정
��ѐ
�৘݃࠺ਸӝস��ѐ	݀ࢸ�੹�Үਭ
�੹ޙҮਭ
�അ૑पࢎ
��١�૑ਗ


h�਋ࣻ݃ਸӝস�҃૓؀ഥ���Әୌٜۨ޹�ਕழഈزઑ೤�੢۰࢚	�
���݅�ਗ
�࢚ࣻ
h�����֙�नӏ�Ҋبച�݃ਸӝস�न୒�ӝҙ�Үਭ߂��അ૑�पࢎ���ѐ
 - 설립 후 직무능력교육 2회, 자치구 담당자교육 2회

h�૑৉੄ઁী�ӝ߈ೠ�݃ਸӝস�न성੢�૑ਗࢎস��ѐ�ӝসࢶ�정�૑ਗ
hࠆج��ഈস�௑బஎ�ѐߊ�૑ਗࢎস��ѐ�ӝসࢶ�정�૑ਗ
h�਋ܻ݃ਸ࠺ࢲࠆج�झ�૑ਗࢎস��ѐ�ӝসࢶ�정�૑ਗ
h�݃ਸӝস�ۨ߰স�૑ਗࢎস���ѐ�ӝসࢶ�정�૑ਗ
 - 레벨업 지원사업(22개) : SNS 및 홈페이지 구축 관리, 제품 및 포장 디자인, 신제품 개발 등

 - 레벨업 2.0 지원사업(11개) : 마케팅(온라인홍보(대행), 판촉물 제작 등), 민간 판로(온라인쇼핑몰 입점

   대행 및 전략 제시 등)

 - 홍보디자인 지원사업(9개) : 리플릿, 브로슈어 신규 및 추가 제작 지원

োب߹�݃ਸӝস�૑ਗࢎস
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사회적҃제�ӝস�성장ੋ�߂�੤ন성

공공시장 확대 지원

h�नӏࢎ�স�ઁউ߂��ো҅
�ӝദݒ�ட
�정ઁ�ࠁҕ�١ਸ�ాೠݒ�ட�૑ਗഝزਵ۽���Ѥݒ�ட�성ࢎ
�୨ݒ�ட�प੸�
�������র

hࢎ�ഥ੸҃ઁ�ҕҕҳݒо�੷ઑೠ�ҕҕӝҙ�ࠗ�؀࢚ܳࢲਵ࢚�۽ಿҗ�ӝস정ೣ�ܳࠁԋ�ઁҕೞৈࢎ�ഥ੸҃ઁ�
��ӝসী�؀ೠ�ҕҕҳઁ�ݒҊ��੉ܳ�ా೧�ҕҕҳݒ�ӝস�ಞ઺ب৬�정ࠁ�Ѻର�೧ࣗ

  - 2019년 누적 매칭 실적 101.6억 중 정보제공을 통해 성사된 구매액 56.6억(구매상담회 매칭 성과 8.1억 

     포함), 총 매칭 연계 4,918건

민간시장 판로 지원

h�ହز�ೞա݃۽౟�ղࢲ�਎द�઺ࣗӝস�੹द౸ݒ੢�਍৔ߑ�ೱਸ�ੑ੼�઺बীݒ౸�ࢲ�઺बਵ۽�੹ജೞৈݒ�୹�
��ഝ성ച

  - 시즌별 행사 및 홍보판촉 강화(총 89회 진행)

hࢤ�ഈҗ੄�ো؀ܳ�ాೠࢎ�ഥ੸҃ઁ�࢚द౸ݒ੢�ഛ؀
  - 상시판매장 수 : 16년 6개 → 17년 14개 → 18년 29개 → 19년 31개

hࢎ�ഥ੸҃ઁ�Ѣ੼�ਬా଻օ�਍৔�ాೠ�ӝস੄�উ정੸ੋ�౸ݒ୊�ഛࠁ�૑ਗ
��-JDC면세점 사회적경제 판매장 시범운영 용역사업을 바탕으로 패션잡화 특화 매장으로 운영(연매출 9.4억)

h޹�рӝস	ؘ܃കࣳೝ
�౴ਸ�ాೠ�࢚ಿ҃੬۱ࢸ�성੢ୢ૓ഋ�ஶ߂�ഥҕ೴җ�ো҅ೠ�കࣳೝ�଻օ�ੑ੼ো҅ࢎ�
��ъചࢎস�૓೯

hࢲ�਎दࢎ�ഥ੸҃ઁ�ਬా٘ے࠳�਍৔ਸ�ాೠ�द޹୓хب�ೱ࢚ਸ�ਤ೧ࢎ�ഥ੸҃ઁ�ਬా٘ے࠳�੹ۚ�ࣻ݀�
��ӝ۲݃�߈

ஶࢸ౴߂��일상҃৔�૑ਗ

hࢎ�ഥ੸҃ઁ੄�성੢҅ױীࢤߊ�ۄٮ�ೞ׮�חনೠ�҃৔ઁޙ�೧Ѿਸ�ਤೠ�ӝস҃৔ݏ�୺ഋ�ஶࢸ౴�૑ਗ�	അউ
��೧Ѿഋ�ஶࢸ౴���Ѥ
�성੢ୢ૓ഋ�ஶࢸ౴���Ѥ
�성੢ഈ۱ഋ�ஶࢸ౴��Ѥ
షݭ� �݂��Ѥ
�ஶࢸ౴�प೯૑ਗ���Ѥ


h�ହসӝࢎ�ഥ੸҃ઁ�ઑ૒੄�҃৔�উ정ചܳ�ਤೠ�ഥ҅प�١�ੌ࢚҃ޖ৔�૑ਗ	ഥ҅�૑ਗ�����Ѥ

h�੗۱ࢤ�ъച �ܳਤೠ׮�নೠ�৻ࠗ੗ਗ�ো҅	୨��ѐ�ӝҙࢲ���਎द݀؀�r଺ইоח�ഥ҅ޖࣁ�Үਭ࢚�߂� 
s���Ѥ׸�

5,�
s��Ѥ֢ࠁ۽�೐ܫߨ�rࢶ�ੋߨױࢎ���ஶࢸ౴ױ�r࢚ࢤ�೐۽Ӓ۔s��Ѥ


ੋ੤ন성(아஠ؘ޷
�해৻োࣻ)

hࢲ�਎ࢎ�ഥ੸҃ઁ�����୶૓৉량�ઁҊܳ�ਤೠ�੹ۚ�࠙ঠ�੹ޙо�ন성
�അ੢�ࣻਃݏ�୺ഋ�Үਭਵࢎ�۽ഥ੸҃ઁ�
��ઑ૒�਍৔�৉량ъച߂��ઙࢎ੗�੹ޙ성ਸ�ъചೞৈࢎ�ഥ੸҃ కࢤઁ� �̔૑ࣘоמ성�ઁ Ҋ	୨��җ정

�ଵৈݺ����

h�6/ࢎഥ੸҃ઁ5'�١�Ҵઁஶಌ۠झ�ଵৈࢲ�਎ࢎ�ഥ੸҃ઁ�୶૓�성җ�ഛ࢑
଱ഋ�઱ઁ�ҙ۲�੹ۚ�োࣻ޻�ഝࢤ�
��ܳ�ాೠ�정଼�୶૓ӝ۲݃�߈
�ѐ߹ࢎ�ഥ੸҃ઁ�ӝস੄�߮஖݃ఊҗ۹ࢎ�ઑܳࢎ�ਤೠ�ӝࣿোࣻ�૑ਗਵ۽�성੢

��ӝ߈�ઑ성	੹ۚোࣻݺ���
�ӝࣿোࣻݺ����૑ਗ


시민체хഋ�੹ۚ사স�사সো합�ӏ모화�૑ਗ

전략모델 사업화 및 규모화 지원

h੹ۚࢎ�؛ݽসച߂��ӏݽച�૑ਗ
�ழޭפ౭ாযࢎ�ഥ੸҃ઁ�दࢎߧস�प೯߂��಴ળ؛ݽ�ѐߊ
�ӝࢤद੤ب�
��স؛ݽ��ѐ߂�ߊ�दࢎߧস�୶૓ਸ�ా೧ࢎ�ഥઁޙ�೧Ѿ۱�ъച߂��द࢕�޹੄�૕�ઁҊী�ӝৈೞҊࢎ�ഥ੸҃ઁ�

��૑ࣘоמ성ਸ�ਤೠ�ഈসhӏݽച�ୢ૓

신규사업 모델 개발

hࢲ�਎ࢎ�ഥ੸҃ઁ�ഝ성ച�੹ۚ�ࣻ݀ਸ�ਤೠ�೧৻�정଼۹ࢎ�੸ਊߑ�উ�ѐߊ
�೧Ѿ۱�ъചܳઁޙ�ഥ੸҃ઁࢎ�
��ਤೠ�ഈস૑ਗࢎসߊ�ҷਸ�ా೧ࢎ�ഥઁޙী�؀ೠࢎ�ഥ੸҃ઁ�೧Ѿߑউ�ઁद

전략사업 확산 추진단 구성 및 운영

hࢲ�਎द׮�নೠ�정଼hࢎসো҅ࢎ�۽ഥ੸҃ઁ�੹ۚ؛ݽ੄�성ҕ੸ੋ�୶૓߂��ഛ࢑�ӝ߈ਸ�݃۲ೞӝ�ਤೠ�
�਍৔ױदઁઑস�ഈস�ഝ성ച�୶૓ب�
ױ૑ਗࢤद੤ب��

사회적҃제�૑ࣘ성장�ӝ߈�조성

마을기업 활성화

h�૑৉�ӝ߈�઱޹઱بഋ�݃ਸӝসߊ�ҷ߂��ਭ성ਸ�ా೧�૑৉ҕز୓ܳ�ഝ성ച�ೞҊ
�૑৉ࣽജ҃ઁ�ഋ성ী�ੌ
��ઑೞח�Ѥъೠࢎ�ഥ੸҃ઁ�઱୓�ഋ성

hب�؀दࢲ�਎ী�੸೤ೠ�݃ਸӝস੄؛ݽ�ਸ�정݀ೞҊ�ഛ࢑ೞৈ
�݃ਸӝস�ഝ성ച੄�҅ӝ�݃۲
h�ӝغ݀ࢸ�য�਍৔�઺ੋ�݃ਸӝসী�؀ೠ�҃৔উ정ച৬�성੢�૑ࣘ�૑ਗ

공동작업장 활성화

hࢎ�ഥഄन�઱୓ٜ੄�৔৉߹�੹ޙ성җ�ഄन성�ઁҊܳ�ਤೠࢎ�ഥ੸�҃ઁ�সઙh࠙ঠ߹�ҕز੄�ഄनӝ߈
ࢎ�
��ഥ੸҃ઁ�ҕز੘স੢	࢚ঐࣗ࣍߅झ�݃ನ
�ӝࣿഄनە�ઙ۽
�ઑ성�૑ਗ

��

협동기반 조성

hࢤ�క҅�ઑ성ਸ�ਤ೧�୶૓೧ৡ�정଼ࢎস
�૑ਗࢎসٜ੄�҃җܳ�੼Ѩೞৈࢎ�সী�؀ೠ�ಣо߂��ഘܳࠁ�ਤೠ�
��ӝୡ�੗ܐ�ഛࠁ

h�ࠗޙhসઙ�ഈ੄ഥо�झझ۽�੗ઑӝ۲݃�߈ী�੸ӓ੸ਵ۽�ա۾بࢲ�ഈزച�ҕࢎݽস�ҙܻ
hࢲ�਎दࢎ�ഥ੸҃ઁ�ഝ성ചܳ�ਤೠ޹�ҙ�Ѣߡքझ�җ정�૑ਗ

시민홍보 및 소통

hࢲ�਎ࢎ�ഥ੸҃ઁী�؀ೠ�द޹੄׮�নೠ�੉೧߂�ب�೙ਃبী�ࠗ਽ೞৈࢎ�ഥ੸҃ઁ�ನణ

झۨఠ׏��ৡ�য়೐
�੉٘ے࠳�߂�ഥ੸҃ઁ�ੋध�ഛ੢ࢎ�ॄ۽ചೞৈ�਍৔ೣਵب�Ҋ۽߹୓ܳ�؀࢚ݒ�ࠁনೠ�ഘ׮��଻օ�١ੋۄ��

�૑�ъച޷��

h�द޹�୓х۹ࢎ��௑బஎ�ഛ࢑
�঱ۿഈ۱
�஬ಕੋ߂��೯�١ࢎ�दٜ޹੉ࢎ�ഥ੸҃ઁ੄�о஖ܳߊ�ѼೞҊ�ଵৈ
��ೡ�ࣻ�੓ח�ӝഥܳ�ഛ؀ೞৈ�ҕх؀�ഋ성߂��૑૑�ӝ߈�ഛࠁ

사회적경제 기획연구

hࢎ�ഥઁޙ�೧Ѿਸ�ਤೠ�पബ성�੓ח�정଼ѐߊ�ӝദোҳܳ�୶૓ೞৈࢎ�ഥ੸҃ઁ�ഄनҗ�૑ࣘоמ성�ઁҊ
hࢲ�਎ࢎ�ഥ੸҃ઁ�ഝ성ച�োҳҗઁߊ�ҷ߂��੹ۚ݀ࣻ�؛ݽਸ�ాೠࢎ�ഥ੸�҃ઁ�ӏݽചݽب�

সࢎఠ�૑ਗࣃഥ੸҃ઁ૑ਗࢎ�਎दࢲ�����
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ҳ࠙ 사সݺ 사স�목಴ 사স�प적

۽౸

૑ਗ

ҕҕद੢�

ഛ؀�૑ਗ

hࢎ�ഥ੸�о஖ܳ�Ҋ۰ೠݒ�ட҅ড�प੸��

҅־	�����র

h�ҳݒоמಿ�١ݾ�정ઁࠁҕਸ�ాೠ�ҳݒഛ؀
�����Ѥ�੉࢚

h�ҕҕӝҙࢎ��؀࢚সઁউ߂��ো҅���Ѥ
h�ҕҕҳݒ�ਬh׸࢚�ࢶޖ�Ѥࣻ����Ѥ
h�ҕҕҳݒ�ഛ؀�Үਭݺࢸ�߂�ഥ���ഥ
h�ҕҕҳ׸࢚�ݒഥ�ӝദh਍৔��ഥ

hࢎ�ഥ੸�о஖ܳ�Ҋ۰ೠݒ�ட҅ড�प੸��

҅־	������র

h�ҳݒоמಿ�١ݾ�정ઁࠁҕਸ�ాೠ�ҳݒഛ؀
����
���Ѥ	ݒட�Әঘ���
�র�ਗ
�

h�ҕҕӝҙࢎ��؀࢚সઁউ߂��ো҅���Ѥ
h�ҕҕҳݒ�ਬh׸࢚�ࢶޖ�Ѥࣻ����Ѥ
h�ҕҕҳݒ�ഛ؀�Үਭݺࢸ�߂�ഥ���ഥ
h�ҕҕҳ׸࢚�ݒഥ�ӝദh਍৔��ഥ

рद੢޹

�૑ਗ۽౸

h�؀ഋਬా଻օ	ҕх݃௄정
���ѐ�ӝস�ੑ੼
hࢤ�ഈݒ੢	਋ܻز֎ഈزоѱ
���ѐ�࢚द�
��਍৔

h�؀ഋਬా଻օ	ҕх݃௄정
���ѐ�ӝস�ੑ੼
hࢤ�ഈݒ�੢	਋ܻز֎ഈزоѱ
���ѐ�࢚द�
��਍৔

h�+%$ࣁݶ੼ࢎ�ഥ੸҃ઁ�౸ݒ੢��ѐ�਍৔

҃৔

૑ਗ

ஶࢸ౴߂��

ੌ࢚҃৔

૑ਗ

h�ஶࢸ౴߂��ஶࢸ౴�Ѿҗ�ഝਊ�૑ਗ���Ѥ
h�ഥ҅૑ਗ߂��৻ࠗ੗ਗো҅���Ѥ

h�ஶࢸ౴߂��ஶࢸ౴�Ѿҗ�ഝਊ�૑ਗ����Ѥ
h�ഥ҅�૑ਗ߂��৻ࠗ੗ਗো҅���Ѥ

ഥ੸ࢎ

҃ઁ

੹ۚࢎস

੹ۚࢎস�

ӝദ߂��

ӏݽച�૑ਗ

h�૑৉੹ۚࢎ�স؛ݽѐߊ��Ѥ
h�੹ۚসઙ�성੢૑ਗࢎস
- 모델개발 5건

- 지역상생 연대사업 3건

h�੹ۚࢎ�؛ݽসച߂��ӏݽച�૑ਗ���Ѥ
h�$3$؛ݽ�ѐߊ��Ѥ
�दࢎߧস��Ѥ
h�ழޭפ౭ாয�दࢎߧসhपૐࢎস��Ѥ
h�नӏࢎস؛ݽ�ѐߊ��Ѥ
h�੹ۚࢎস�ഛ࢑�୶૓ױ�ҳ성h਍৔��Ѥ

૑৉߂�

ഈزӝ߈

ઑ성

੗஖ҳ

క҅�ઑ성ࢤ

h�੗஖ҳ�֎౟ਕ௼ࢎ�স�૑ਗ���ഥ
h�৘࠺ౠҳ�അ੢�૑ਗ��ഥ
h�성җҕਬഥ��ഥ

h�૑৉؀಴੗ഥ੄߂��੗஖ҳࣃ�ఠ�ো؀ഥ੄���ഥ
h�੗஖ҳࣃ�ఠ੢�ਕ௼ࣸ��ഥ
h�੗஖ҳ�р׸ഥ߂��੗ޙഥ੄��ഥ
h�੗஖ҳ�ా೤૑ਗࢎস�അ੢੼Ѩ��ഥ
h�৘࠺ౠҳ�ҕزഅ੢੼Ѩ��ഥ
h�성җࠁҊࢲ��ध

݃ਸӝস

߂�ҷߊ

ਭ성

h�नӏߊ�ҷ߂��Үਭ���ѐ
h�ۨ߰স�૑ਗ���ѐ
h�݃ਸӝ߈�ҕزӝദࢎস�૑ਗ��ѐ

h�݃ਸӝসߊ�ҷ߂��૑정�૑ਗ���ѐ
h�݃ਸӝস߂��੗஖ҳ׼׸�੗�Үਭ���ഥ�
h�೐ં۽౟�प೯࠺�૑ਗ���ѐ
h�ৡࣳੋۄೝށ	(݃௄
�ੑ ੼�૑ਗ��ѐ
h�݃ਸӝস�അ੢࢚�߂�ޙߑ ����ഥ׸
h�૑৉ӝ߈�ҕزӝദࢎস��ѐ
h�૑৉ӝ߈�੹ۚࢎস��ѐ

ҳ࠙ 사সݺ 사স�목಴ 사স�प적

૑৉߂�

ഈزӝ߈

ઑ성

ҕز੘স੢�

ઑ성ҙܻ

h�݃ನࢎഥ੸҃ઁ�ҕز੘স੢	࢚ঐࣗ࣍߅झ

- 프로그램 운영 횟수 135건

- 사경 행사 개최 횟수 16건

- 기타 입주기업네트워킹 73 건

h�݃ನࢎഥ੸҃ �ઁҕز੘স੢	࢚ ঐࣗ࣍߅झ


��೐۽Ӓ۔�਍৔�പࣻ���Ѥ

ࢎ�� �҃೯ࢎ�ѐ୭�പ �ࣻ��Ѥ

hࢎ�ഥ੸҃ઁ�ӝࣿഄनە
- 공간 이용자수 1,193명

- 프로그램 운영 횟수 110회

hࢎ�ഥ੸҃ઁ�ӝࣿഄनە
��ҕр�੉ਊ੗�ࣻݺ����

��೐۽Ӓ۔�਍৔�പࣻ����ഥ

ഈ۱

֎౟ਕ௼

ҳ୷

h�ഈزച�ҕࢎݽস��Ѥ
h�정଼Ѣߡքझ�૑ਗ�	ਘ۹ഥ੄�৻���Ѥ


h�ഈزച�૑ਗ��ѐ
h޹�ҙ정଼ഈ੄ഥ���ഥ
h�ࣼ੄৘࢑5�'��ഥ

ഥ੸ࢎ

҃ઁ

઱୓ߊҷ

߂

ੋ੤ন성

ই஠ؘ޷

਍৔

h�੹ޙबചҗ정��ѐ
h�সઙݏ��؀࢚୺ഋҗ정��ѐ

h�সઙݏ��؀࢚୺ഋҗ정��ѐ
hߨ�정੄ޖҮਭҗ정��ѐ

ੋ੤ন성

োࣻ

h�੹ۚӝദোࣻݺ���
h�ӝࣿোࣻݺ���

h�੹ۚӝദোࣻݺ���
h�ӝࣿোࣻݺ���

ഘ߂�ࠁ

োҳ

द޹ഘࠁ

߂

ੋधઁҊ

hࢎ�ഥ੸҃ઁ�ৡੋۄ�ನణ�ਬ૑ࣻࠁ
h�௑బஎ�ઁ੘
 - 뉴스레터 21회, 홍보콘텐츠 123건

h�੹ۚ஬ಕੋ࢚ੌ�߂�ഘࠁ
 - 언론 캠페인, 신년 정책대화, 콜로키움 5회

hࢎ�ഥ੸҃ઁ�ৡੋۄ�ನణ�ਬ૑ࣻࠁ
 - 서비스 고도화 / 플랫폼 방문자 16% 증가

h�௑బஎ�ઁ੘
 - 뉴스레터 20회, 홍보콘텐츠 133건

h�੹ۚ஬ಕੋ࢚ੌ�߂�ഘࠁ
 - 사회적경제2.0 비전선포식, 콜로키움 3회

ӝദোҳ h�ӝദোҳҗઁ��Ѥ h�ӝദোҳҗઁ��Ѥ

সࢎఠ�૑ਗࣃഥ੸҃ઁ૑ਗࢎ�਎दࢲ�����

�����࠙ঠ߹ࣃ�터੄�૑ਗ사স�목಴৬�प적
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우수마을기업, 스타마을기업, 재도약마을기업 등 발굴 및 심사 지원 마을기업 공모사업 홍보, 현지조사 지원 등

 · 마을기업 설립 전 교육 및 선정된 마을기업에 대한 멘토링 추진 : 자치구 중간지원조직과의 협력을 통해 

    기업들의 마을관계망 연계로 지속가능성 제고

    - 마을기업 정기모니터링 및 행정안전부 업무 협조

 · 연 2회 이상 정기모니터링 결과 취합 분석(자체, 행정안전부 및 서울)

 · 간담회 및 워크숍 참여, 행정안전부 행사에 참여하는 마을기업 지원 등

 · 행정안전부 추진 협력사업((주)이베이코리아 온라인 쇼핑몰 입점지원, 홈플러스 상생마켓 등) 업무 지원

h�૑৉੄ઁӝ߈�ӝദࢎস�૑ਗ
 - 대도시 서울에 적합한 마을기업 모델을 발굴하고 확산하여 마을기업 정체성 구축과 지속가능한 지역기반

   을 확보하도록 기획공모 사업 추진

 - 지역의제에 기반해 국책사업 및 서울시정과 연계가 유리한 노인돌봄, 혁신교육 및 마을 방과후교육, 맞벌

   이자녀 대상 급·간식사업, 청년 대상 도시생활 문제해결 등 지역자원(사회적경제 기업, 마을공동체, 주민

   자치조직, 지역활동가, 지역 NGO, 공공기관 등) 및 '주민의 참여와 관계망 확충을 통해 수요·공급 매칭이 

   유리한 사업을 중심으로 기획하고, 마을기업을 대상으로 공모 통해 추진주체를 선정 및 지원

· 마을기업이 주도하는 자치구 내 동종·이종 사회적경제 기업과의 컨소시엄이 구성된 사업별 최대 3,000만 

  원, 6개 이상 컨소시엄을 선정·추진(고령친화적 지역사회 조성, 어린이 마을돌봄, 마을관리 마을기업 모델 

  구축 등 공공성이 높은 지역기반 비즈니스 영역 중심으로 선정)

· 지역의제를 발굴·해결하고자 하는 의지가 있는 마을기업 중 지역의 자원과 협력 사업 추진에 필요한 역량

  이 부족한 마을기업의 역량강화를 통해 지역관계망에 참여하고 주도할 수 있는 역량강화를 위한 지원 사업

  비 최대 1,000만 원, 4개 이상의 사업 분야 지원

· 선정 전 사전진단, 선정 후 공동워크숍, 사업과정 중 컨설팅 등을 통해 지원사업에 참여하는 컨소시엄·기

  업과 공통의 사업 과제와 마을별 과제 도출 및 사업계획 공동 수립 및 실행 모니터링

����֙�사স�୶진�੹ۚ

hࢎ�ഥ੸҃ઁ�ઑ૒ٜ੄ࢤ�ഝ੄ઁࢎ�সো೤�ӏݽച�ਤೠ�੹ۚࢎস�୶૓�૑ࣘ
h��֙р੄�૑ਗੋ೐ۄ�ҳ୷�Ѿҗ�ಣо߂��न੹ۚ߈�৔ೠ�૑ਗ୓҅�݃۲
h�ࠗޙh੗஖ҳ�૑৉�ഈ੄୓�ਭ성�੹ۚ�ª�সઙh޹р઱࢚�بഐࠗઑ�ӝ߈ഛ୽�ъച
h�दࣻ޹ਃ߂��ழޭפ౭�ҙ҅ݎী�ӝୡೠࢎ�ഥ੸҃ઁࢤ�క҅�ઑ성�୶૓
hࢎ�ഥ੸҃ઁ؀ࣁې޷�	୒֙
�ਭ성ਵࢎ�۽ഥ੸҃ઁ�૑ࣘ�성੢ജ҃�ઑ성�

서울시민 생활문제 해결형 의제(업종) 규모화

hࢲ�਎द߂��઺ঔ정ࠗ�೨ब정଼җ�ো҅성ਸ�֫ৈ
�द੄성�֫਷�੹ۚࢎস�୶૓�૑ਗ
h�नࢤӝস�ହস߂��ୡӝ�정଱�૑ਗী�૘઺ػ�ҕҕ૑ਗਸࠁ�৮ೞӝ�ਤ೧�성੢ӝ�ӝসٜ੄�੄ઁ߹�೒ۖಬ�ҳ
��୷�١�ӏݽച�૑ਗ�ъച

h�ഈস�ୢ૓ਸ�ਤೠ�੹ޙо�ਭ성߂��੹࠙�ޙঠ߹�ੋ੤਷೯�਍৔

시민 소비자의 필요 검증된 재화를 보유한 기업 타깃화한 판로지원 확대

hࢎ�ഥ੸҃ઁ�ੋध�ઁҊ۽౸�߂�ഛ؀�ਤೞৈ�दࣻ޹ਃ�֫ਵ࢚�بࢲݶಿ҃੬۱ࠁ�ਬೠࢎ�ഥ੸҃ઁ�ӝস	੤
��ച
ਸ�઺बਵ࢑ࢤ�۽ҙܻ৬�݃ா౴૑ਗ�ా೤�૑ਗ�୶૓

hࢲ�਎�द޹੉�ੌ࢚ীࢎ�ࢲഥ੸҃ઁܳ�୓хೡ�ࣻ�੓۾ب�ਬా଻օ׮�пച

사회적경제 민간주도의 상호부조 기반 구축 촉진

h�࢚ഐࠗઑഋ�ҕઁӝӘhসઙ�ҕਬ�௿۞झఠ�١�ো؀hഈ۱ࢎস�ୢ૓
h�੗஖ҳࢎ�ഥ੸҃ઁࣃఠ�ੌ۽࢜�࠺�؀ށ਍�૑ਗੋ೐ۄ�ҳ୷࢝ݽ�
h�ӝࣿഝਊ�ӝࢎ�߈ഥ੸҃ઁ�оѺ੺х
�૑ਗߑউ׮�пചઁޙ�߂�೧Ѿ۱�ઁҊ
h�Ҵઁഈ۱hҮݎܨਸ�੉ਊೠ�ରࢎ�؀ࣁഥ੸҃ઁ�୒ܻ֙؊�ন성

마을ӝসߊ�ҷ߂��육성

사업 계획

h�೯정উ੹ࠗ�݃ਸӝস݀ࢸ��૑ਗ
 - 행정안전부 소관 마을기업 설립 지원과 관련한 기본 업무 추진

 · 1차년도(신규) 마을기업, 2차년도(재지정) 마을기업, 3차년도(고도화) 마을기업, 예비 마을기업,   

ҳ࠙
ب֙����

����֙�목಴
಴ݾ प੸

신규 발굴 및 교육 �� �� ��

지역의제기반 기획사업 지원 � �� ��

레벨업 지원 �� �� �

사업력 강화 지원 � � ��

마을기업 성과 확산 � � �

	Ѥ
�ѐ


부가가치
발굴기획

부가가치
발굴기획

사업비
지원

사업비
지원

성과
분석·확산

성과
분석·확산

비즈니스
모델개발

그룹역량
강화

예비
수요

신규모델
개발

지역수요
조직

자원
연계

자원
연계

의제
생산

의제
생산

주민자치
그룹

주민자치
그룹

지역
활동가

지역
활동가

의제
제안

정책
제안

기업역량
강화

지역
지원기관

성과
기록관리

성과
기록관리

사회적
경제조직

광역
센터

광역
센터

마을
기업

지역문제
(해결)

공공
기관

공공
기관

정책
반영

	৘द
ӝসةױ��ӝദഋࢎ�স�प೯�ѐ֛ب

	৘द
ҕز�ӝദഋࢎ�স�प೯�ѐ֛ب

마을
기업

�����QSFWJFX

지역
지원기관

비즈니스
모델개발

사회적
경제조직



183182

ҳ࠙ 사স۱�ъ화 ૑৉੄제ӝ߈�ӝദ(ةױ) ૑৉੄제ӝ߈�ӝദ(공동)

಴ݾ
૑৉੄ઁߊ�ҷ�৉량ъച

҃৔উ정성�ઁҊ

ഈস�੄ઁߊ�ҷ

�৉량ъച߂�

ഈস�҃೷�ઁҕ
�दց૑�ହ୹
�੄ઁ

೧Ѿߊ�؛ݽ�ҷ߂��प೯

૑ਗ؀࢚

਍৔ҳઑ�ࠛউ정ೞҊ


೨ब࠺�ૉפझ؛ݽ�੉�

ഛ݀غ૑�ঋ਷�݃ਸӝস

૑৉ࢎഥо�೙ਃ۽�ೞઁ�חಿ߂�

�झܳ�ઁҕೞѢա�ઁҕ�੄૑о࠺ࢲ

੓ח�ӝস�

݃ਸӝস੉�઺ब੉ػ��૑৉�ղ�

ഥ੸҃ࢎ �ઁӝস
�݃ ਸҕز୓
�

઱޹੗஖ઑ૒
�੹ޙо�١ਵ۽�

ҳ성ػ�ஶࣗदষ

정ӝрࢶ 
�ਘ_�ਘ	정ࢶ�ਘݒ �ਘ �ਘ

૑ਗӝр �정�റ��ѐਘࢶ �_��ਘ �_��ਘ

૑ਗӏݽ
���݅�ਗ
�੹ޙо�૑ਗ���

��ѐ�ӝস
�
���݅�ਗ����ѐ�ӝস

�
���݅�ਗ����ѐ�ӝস

�
���݅�ਗ����ѐ�ӝস

ҳ࠙ ղਊ ୶진�시ӝ

݃ਸӝস�

ഥݺࢸ

h�����֙�೯উࠗ�݃ਸӝস�૑정�੺ରࣃ�߂�ఠ�૑ਗࢎস�উղ
����؀࢚���݃ਸӝস݃�߂�ਸӝসਸ�ળ࠺ೞח�ѐੋ�١ੋߨ�߂�

����ӏݺ�����ݽ�ղ৻

�ਘ

૑৉੄ઁӝ߈�

ӝദࢎস�૑ਗ

정ࢶ�߂�ݽস�ҕࢎ�˝

����؀࢚���೯উࠗ�ਭ성ഋh੗݀ഋ�݃ਸӝসࢲ�߂�਎ഋ�݃ਸӝসҗ�੉ܳ�

�����؀಴ӝҙਵ۽�ೞח�ஶࣗदষ

����૑ਗӏݽ���ஶࣗदষ׼�ಣӐ��
���݅�ਗ	�
���݅�ਗ_�
���݅�ਗ

���ѐ�ࣗ�ղ৻

˞�ഈড�୓Ѿࢎ�߂�স࠺�Үࠗ

সप೯ࢎ�˟

ˠ�઺рࠁҊ߂��ѾҗࠁҊ

�ਘ

�ਘ
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사회적경제 민간주도의 상호부조 기반 구축 촉진

hࢎ�স۱�ъച�૑ਗ
 - 서울의 24개 자치구 중간지원조직과의 협력 체계 구축을 통해 지역의 관계망을 확충하고 지역자원을 연

   계하여 마을기업의 지속가능한 성장을 지원

 - 특히 지역수요에 기초한 창업 및 사업영역이 지역 연계가 가능하도록 신규 주체 발굴 및 기 설립 마을기업

   에 대한 지원

 - 행정안전부의 지원이 종료된 자립형 마을기업의 경우, 지역기반 비즈니스 모델 강화 및 지속가능성 제고

   를 위한 밀착 지원 체계 구축

· 지역기반 사회적경제 기업 대상 경영전문가와 지역의제(고령친화적 지역사회 조성, 어린이 마을돌봄, 마

  을관리 마을기업 등) 관련 전문가 풀을 구성, 정기적으로 전문가 회의를 통해 전문가가 직접 지원사업 신청

  기업의 멘토가 되어 지원사업의 효과 제고

	оட
੗ޙਤਗױ�਍৔	উ


h�구성 : 5~7인 이내 전문가

   홍보· 마케팅, 사업계획· 개발, 조직관리 등 경영 분야 의제별 전문가, 마을공동체· 도시재생 등 지역협력 분야

h�역할 : 지원사업 심의 및 기업 실행자문 지역기반 사회적 경제 활성화 방안 수립 및 제안 등

 - 개별 마을기업에 대한 일상 모니터링과 경영이슈 진단을 토대로 서울시 사회적경제지원센터의 컨설팅,

    판로지원, 교육, 홍보사업 등을 연계하여 경영 안정화 지원

h�݃ਸӝস	૑৉ӝࢎ�߈ഥ੸҃ઁ�ӝস
�성җ�ഛ࢑
 - 지역발전 전략의 하나로 마을기업(지역기반 사회적경제 기업) 발굴 및 육성에 대해 중앙정부 및 지방정

   부, 지역주민의 관심이 높아지고 있음. 이에 센터가 2015년부터 추진한 ‘마을기업 발굴 및 육성’ 사업에 대

   한 5년의 성과와 기 설립·지정된 마을기업의 경제적·사회적 가치의 분석을 토대로 마을기업(지역기반 사

   회적경제 기업)이 지역사회가 필요로 하는 사업영역을 발굴·추진하는 데 필요한 중·장기 계획 마련

· 서울시 소재 마을기업 대상 전수조사를 추진, 전수조사 내용을 토대로 기업의 사회적·경제적 가치를 분석

   하고, 분석결과를 바탕으로 대도시에 적합한 지역기반 사회적경제 기업의 발전·육성 방안 도출

· 서울시의 마을기업 발굴 및 육성 정책 및 성과를 공유하고 대 시민 인식 제고를 위해 2020년 사업 추진 초

   기부터 ‘마을기업 발굴 및 육성’과 관련된 지원사업의 성과를 기록하고, 서울시가 추진하는 지역기반  사회

   적경제 기업 발굴 및 육성사업 성과공유자료 제작 및 배포

추진절차 및 일정

사업신청 사전진단

센터 사무국
타당성 검토

심의 및
전문가 매칭

사업추진 사업종료 평가

마을기업

+

전문가

+

센터 사무국

심사 전문가

전문가 매칭 마을기업

마을기업A

마을기업B

마을기업C
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구독하기
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서울 사회적경제 홍보채널

www.sehub.net

sehub.blog.me

fb.com/Seoulsehub

instagram.com/seoulsecenter

서울 사회적경제 뉴스레터

구독하기 http://goo.gl/xzKSWN

다시보기 www.sehub.net - 알림마당 - 뉴스레터

03371 서울시 은평구 통일로 684 (녹번동 7)
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서울시 사회적경제지원센터

3, 6호선 불광역 2번 출구에서

홍제 방면으로 200m 직진 (도보 5분)

마을 은평 02, 04, 07

지선 7720

간선 471, 701, 703, 704, 705, 706,

720, N37

일반 99, 330, 567

직행 9709, 9710

광역 9703, 9709

공항 6012
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