
청소년 서비스 협동조합 소개 (CJS)



청소년서비스협동조합이란 :



교육부터일의협동에이르는프로젝트

구체적으로는, 중고생*들이 여름 내내 지역사회에서 서비스를
제공하기 위해 자신들의 일 협동조합을 설립하는 것이다.

* 12~17세 청소년들로 캐나다 학제(주 마다 다름)에 따르면 7학년~12학년에 해당하는 중등과정(퀘벡 주에서는

7학년~11학년 5년 중등과정)의 학생

조합원은 협동조합의 방향과 운영에 관한 결정권을 갖는다. 모든
참여자에 의해 제안되는 모든 사업은 기업의 책임성을 높이도록 해야
한다.

협동조합은조합원들이배우도록한다 :

⚫ 기업의 민주적 운영, 

⚫ 일의 집단적 조직, 

⚫ 협동조합 경영,

⚫ 시장의 기능.



효과
조합원들은 :
• 자신의 일자리를 창출한다 ;

• 다양한 형태의 일자리에서 숙련도를 발전시킨다;

• 협동조합 경제기업의 경영에 입문한다;

• 시장의 요소들에 친숙 해진다 ;

• 경험을 획득하고 더 많은 자율성을 개발한다 ;

• 개인적, 집단적 성공의 경험을 갖는다;

• 지역사회와 관계를 형성한다;

• 긍정적인 소속감을 주는 그룹의 일원이 된다;

• 자신의 삶 속에서 권한을 행사한다;

• 주위 사람과 동료에 의해 인정 받는다.



책임성

책임성 = 비전 + 지원 + 자율성

• 비전
– 협동조합 내 공통 비전

– 명확한 목표

• 지원
– 촉진자에 의한 지원과 동반은 조합원들의 필요에 대응할

것이다.

• 자율성
– 촉진자가 조합원을 신뢰할수록 조합원들은 더욱 자율적이

될 것이다.



• 조합원그룹의자율성획득 :
– 청소년 서비스 협동조합의 3가지 영역에서 자율성의 집단적 획득 ; 기업

생활, 사회생활과 일. 

• 조합원의기업가문화개발 :
– 조합원의 잠재적인 기업가 정신 개발. 
– 창의성, 자율성, 책임성의 의미, 리더십, 연대

• 집단적목표에도달하기위한수단마련 :
– 조합원들은 기업을 목표로 설정
– 결과 뿐만 아니라 목표에 도달하기 위해 사용한 수단들로 목표 달성을

평가한다.

• 협동조합기업가정신프로젝트에참여하려는의식 :
– 조합원은 협동조합 기업가처럼 간주된다. 
– 청소년 서비스 협동조합 프로젝트는 일 협동조합이라는 인식

청소년서비스협동조합의성공요인



이사회
청소년 12~15명

집행위원회
관리자 3명

(때로는 보조자와 함께)

홍보위원회
(멤버 5명)

인사위원회
(멤버 5명)

재정위원회
(멤버 5명)

예비



• 지역위원회

• 2명의 촉진자

• 교육에 참여

• 청소년 서비스 협동조합 네트워크 활동에 참여

4가지성공조건 :



지역사회는 :

• 청소년들이 권한을 행사하고 그들의 재능과 자질이 드러날 수
있도록 여지를 준다;

• 청소년들에게 기업가 정신을 불러일으킨다;

• 학교와 보완되는 일자리를 준비하고 교육받을 수 있는 공간을
제공해준다;

• 입문부터 일의 협동에 이르기까지 구체적 계획을 실현한다;

• 지역사회에서 청소년들의 사회적, 경제적 통합을 용이하게 한다;

• 사회적경제의 프로젝트를 중심으로 다양한 조직들을 결집시킨다;

• 학업 중단, 마약중독, 이농현상, 이문화 간 교류와 같은 지역문제에
대응한다;

• 세대 간 화합을 촉진한다.



촉진자들은

• 집단적 기업 프로젝트가 구현되도록 동반 지원
프로세스를 배운다; 

• 협동조합 교육 방법론을 훈련한다; 

• 구체적으로 사회적, 경제적 발전을 경험한다; 

• 청소년, 참여자, 지역 주민과 관계를 형성한다.



청소년 서비스 협동조합

프로젝트의 주요 협력기관

퀘벡 주정부

학생기금

퀘벡노동자연합

FTQ 연대기금



숫자로 본 …

2015년
• 139개의청소년서비스협동조합
• 263명의촉진자
• 퀘벡에 1,679명의조합원
• 537,735 달러(CAD)의수입

25년간
• 25,000명의청소년조합원참여
• 약 800만달러(CAD)의수입

• 향후 …. 전세계에서 !


