
1 일반현황

「사회적기업가 육성사업」

(사)퍼스트경영기술연구원 사업제안서 요약본(역량표)  

구 분

주소
충북 청주시 상당구 

교서로 2 

분야

□ 권역( )

■ 특화( 산림, 농어촌 )홈페이지
(대표이메일)

 http://firstsmart.kr/

 (firstcj82@gmail.com)
대표전화
(팩 스)

043-264-9979
(043-266-9979)

육성
담당자

이름 역할 이메일 사무실 연락처

정명수 총괄책임자 cms0305@mail.net 043-264-9979

민경미 담임멘토 minkm817@hanmail.net 043-264-9979

김흥식 담임멘토 hs900@hotmail.com 043-264-9979

김태호 전담멘토 solbonge0112@naver.com 070-7733-3484
황혜민 매니저 randomin@naver.com 043-264-9979

이영희 매니저 duddud7822@naver.com 043-264-9979

기관 미션 및 연혁
※ 살기좋은 대한민국을 건설하는데 목적이 있으며 취업,창업지원 활동을 통한 경제활동과

사회적 취약계층을 위한 교육 및 다양한 지원활동을 목적

※ 2007. 05. 07 : 법인설립 허가(충청북도 제2007-1호) 및 경쟁입찰, 사회적기업 컨설팅

제공기관 등록

- 일자리 창출을 위한 사회적기업 공동체창업 교육 및 인큐베이팅 실시

- 사회적기업가육성사업 및 사회적기업 지자체 아카데미 수행/ 고용노동부 표창(‘16년)

(‘13년, ’14년,’16년 우수기관, ‘11년, 14년 우수멘토 )

- 고용노동부 .창업진흥원. 소상공인시장진흥공단. 충청북도, 청주시, 장애인기업종합지원

센터, 괴산군, 증평군 일자리창출관련 용역사업 수행 ( 180여건 )

사업 추진 방향 및 목표

사업추진 방향

* 창업팀 현황과 유형에 따른 맞춤형 인큐베이팅 프로세스 운영

* 선배 창업팀 멘토, 전문 멘토와 연계된 멘토링 제공

* 체계적인 매뉴얼 구축과 이에 따른 창업활동 수행 지원

* 농어촌 산림 지역 특성에 맞는 사업모델 집중개발

* 추진 단계에 따라 경영 및 전문가 연계 맞춤형 육성사업 수행

사업 목표

* 체계적인 사회적기업가 발굴․육성을 통한 지역사회의 다양한

욕구와 계층간, 지역간의 균형발전과 일자리창출

* 사회적기업 창업팀 25개 이상 육성 및 사회적기업 인증에 부

합하는 조직형태로 25개사 창업( 100명 일자리창출 )

* 연간 10개 이상의 (예비)사회적기업 배출



2 창업 지원 인프라

□ 창업 공간 지원

구분 창업전용공간 서비스공간

위치(소재지) 청주시 상당구 교서로 8-2 4층 청주사 상당구 교서로 8-2 3층

확보(예정)일 2018.12 사용중 2018.12 사용중

면 적 195 ㎡ 190㎡

주요 장비 및
기자재

기자재명 용도 수량 기자재명 용도 수량

책상,의자 창업자 창업활동 25 테이블 교육장테이블 30

컴퓨터 창업자 사용 기기 8 정수기 창업자 휴계용 1

프린터 창업자 사용기기 2 실험실 간이실험테스트 1

복사기 창업자 사용기기 1 빔,회의실 회의공간 및 미팅 1

공간이미지

<창업팀 인큐베이팅 센터 > <교육장,회의실, 실험실,지원공간>

□ 전문멘토 Pool

성명 소속/직책 분야*
기존/
신규

성명 소속/직책 분야*
기존/
신규

1 김명찬 정주드리미 대표 peer멘토 신규 18 이정희 전북 우석대/교수 비즈니스 신규

2 윤보경 문화마루/대표 peer멘토 2 19 변민철 제주 사회경제/대표 비즈니스 신규

3 김성묵 자이엔트/대표 peer멘토 3 20 이순재 강원대학교/교수 비즈니스 신규

4 유제완 채움/대표 peer멘토 5 21 문행우 광주 조선대/교수 비즈니스 신규

5 박기환 곤충/대표 peer멘토 5 22 홍용석 오누이/대표 비즈니스 신규

6 마선옥 꿈제작소/대표 peer멘토 5 23 이상화 맛깔참죽/대표 창업경영 신규

7 김애경 누리봄/대표 peer멘토 1 24 이호풍 지역컨설팅협회 창업경영 신규

8 김경란 문경미소/대표 peer멘토 1 25 류근철 (전)농협지점장 창업재무 신규

9 오병래 오병래법무사/대표 법무사 2 26 정진섭 충북대학교/교수 창업국제 3

10 임성수 충북지식센터 변호사 신규 27 강준규 아이디피시/대표 창업기술 3

11 정병곤 참컨설팅/이사 기술사 5 28 김우태 나린협동조합/대표 창업기술 3

12 박창진 다솔법인/회계사 세무회계 3 29 이형석 사회적경영연구원장 창업경영 3

13 정원석 노무사 노무사 2 30 이혜민 사회적기업인증 인증 5

14 이종건 오롯 대표 인증 5 31 노승주 사회적기업인증 인증 5

15 홍미미 가맹거래사 거래사 3 32 김동필 농업컨설팅 농업경영 신규

16 서창익 경북창조경제/대표 창업경영 신규 33 김길후 마이크로젠/대표 농업경영 신규

17 김범수 충남지역경제/대표 창업경영 신규 34 김태호 경영문화원 안김 인증 5



□ 네트워크·자원연계

연

번
기관명 소재지 대표자 업종 연락처

사업 참여 인력 및 현황

성 명 전문분야 역 할

1
한국지역경제컨

설팅협회

부산중심

전국지회
김우태 컨설팅

02-206

9-1668
김우태 지역경제

수도권,충청,호남,영남,제

주 권역 지회 전문가

2
경영문화연구원

안김
충북 청주 김태호 컨설팅

010-54

83-231

3

김태호 인증
사회적기업 인증 및 소

셜비션 멘토

3
한국사회적경영

연구원

서울

여의도동
이형석 연구원

010-472

3-1234
이형석

경영

컨설팅
사회적경제 경영컨설팅

4 산림조합
서울

여의도동
이석형

공공

기관

02-3434

-7114

경영

컨설팅
사회적경제 경영컨설팅

5 농업기술센터 세종 최낙거 공기관
010-472

3-1234
강선구

경영

컨설팅
사회적경제 경영컨설팅

6
6차산업지원

센터

충북

대성로
이형석

지원

기관

043-220

-1179
이은진

경영

컨설팅
사회적경제 경영컨설팅

7
농수산물유통

공사

서울

여의도동
이병호 공사

061-931

-1114
이동호

경영

컨설팅
농수산물 경영지원

8
농협중앙회 및

전국지역조합
전국소재 김병원

지원

기관

02-2080

-5114
류근철 컨설팅 전국지역 농협 지원

9
충북지방경제진

흥원
충북 청주 김정선

지원

기관

043-230

-9761
박미영 마을기업

마을기업 사회적경제

연계

10
자활센터

(음성,충주,괴산)

충북 음성군

음성읍

증앙로71번길

박용훈 서비스
043-87

3-8898

박용훈

외5명
자원발굴 - 사회적기업가 발굴

11
한국소상공인

컨설팅협회
서울 양재동 이상헌 컨설팅

010-311

1-2393
강준규 IT경영

인터넷홈피구축 및

프로그램구축

12
충북사회복지센

터

청주

복대동
이화정 복 지

010-435

9-5335
이화정 복 지

취약계층네크워크

운영위원회

13 충북대학교 청주 개신동 김승택 교 육
010-887

2-1388
정진섭

글로벌

경 영

글로벌경영전략지도

운영위원회

14
충북여성새로

일하기운동본부
충북 청주 오경숙

지원

기관

043-215

-9195
이정연 여성창업 여성창업자 발굴

15
사회적기업

휴먼케어
오창 송유정 복 지

010-304

2-9819
송유정

사회적

기 업
사회적기업 지도

16
사회적기업

문경미소
청주 정종구 유 통

010-373

6-1102
정종구

사회적

기 업
선배멘토링 지도

17
문화관광형

초이
산남동 최을선 서비스

010-344

0-4861
최을선

사회적

기 업
선배 멘토링 지도

18
사회적기업

자이엔트
천안 김성묵 서비스

010-665

7-3720
김성묵

사회적

기 업
선배 멘토링 지도

19
사회적기업

채움
충북 청주 유제완 교육

043-233

-1850
곽정남

사회적

기업
선배멘토링 지도

20
사회적기업

오 롯
서 울 이종건 복 지

010-327

9-6800
이종건

사회적

기업
선배 멘토링 지도

21
사회적기업

정주드리미
대 구 김명찬 서비스

010-336

9-3633
김명찬

사회적

기업
선배 멘토링 지도



구 분 운 영 계 획 비고

농어촌

신규창업팀

(20개팀)

¡ 창업팀 맞춤형 창업 : 사전진단을 통한 분류

¡ 창업단계별 및 비즈니스 형태별 분류를 통한 전담 전문멘토

¡ 6차산업지원센터, 농업기술센터, 한국지역컨설팅협회를 통한

창업팀 신규발굴을 통한 농촌기반 특화 아이템 창업팀 발굴

¡ 전국 지역별 아카데미 참여자 네트워크를 통한 발굴

¡ 아이템별 지역별 담임멘토 및 전문멘토 연계 멘토링 진행

¡ 지역한계 극복을 위한 사업비 효율적 운영 시스템 시행

산림분야

신규창업팀

(5개팀)

¡ 산림조합 및 기업마당 등을 통한 창업팀 발굴

¡ 산림지역 특성을 고려한 아이템 연계 사업 진행

¡ 전국 지역별 아카데미 참여자 네트워크를 통한 발굴

¡ 아이템별 지역별 담임멘토 및 전문멘토 연계 멘토링 진행

¡ 지역한계 극복을 위한 사업비 효율적 운영 시스템 시행

농어촌

산림

재도전

(5개팀)

¡ 농어촌지역 돌봄서비스 및 영농조합법인 참여팀

¡ 마을기업 협동조합 등 농촌지역 사회적경제 참여팀

¡ 농수산물생산유통가공 사업 창업팀

¡ 귀농귀촌사업단 및 종합지원 지역생태관광

¡ 집수리 및 자원재생산 창업팀

¡ 숲치료 및 산립자원활용 창업팀

¡ 교육복지 및 의료복지 창업팀

3 창업프로그램

 

□ 창업팀 선정 절차 및 일정

  

추진내용 수행 방법 일 정

창업팀 발굴

2018년 상시 홍보 및 상담 등을 통한 창업자(팀)
상시발굴 자원 및 사회적기업아카데미 수료자
- 약 100여명 인력명단 참조
선배창업자 네트워크 계획 홍보
홈페이지 공고 (퍼스트, 한국지역컨설팅협회

, 안김, 농업지원센터, 6차산업지원센터 연계 기관 )
사업설명회 개최
유관협력기관 홈페이지 및 게시물 홍보 , 상담회
(지역대학교, 자활센터, 사회복지협의회,고용센터)
각 대학 창업동아리 및 네트워크 회원 SNS 홍보

2018.12 – 2019.01

창업팀 선정

- 25개팀 선정 ( 최대 30개팀 가능)
- 농어촌기반 : 20개
- 산림기반 : 5개
- 지역기반 : 5개팀 선발
- 집합의무교육 및 심층면접, 대면평가 단계 선발

2019. 01– 2019.02



사업분야 사업모델검토사항 육성사업 방향

돌봄서비스
- 치열한 경쟁 속에서 수익악화

- 새로운 사업모델 창출 미흡

- 종합적 복지시스템

- 의료생협과의 연계

- 차별화된 맞춤형 서비스

의료 복지
- 경쟁 격화 또는 인구 과소화로 수지 악화

- 협동조합 방식의 장점 부각

- 사업영역의 광역화

- 공공의료기관과의 협조

교육 복지

- 강사 풀 조성으로 전문성 확보

- 종합적 교육복지사업 체계 구축

- 사업량 확보 미흡

- 사업지구 광역화

- 교육청 단위로 사업 확보

농업 생산

가공 유통

- 시장경쟁 속에서 수익성 낮음

- 전문성과 자본투자 미흡

- 마을, 농기업과 연계 부족

- 업종 전문화

- 지역농업의 기반 강화

- 사회적경제간 상호시장화

농촌 지역

개 발

- 활동의 수익사업화 미흡

- 시장형성 되지 않음

- 서비스 유로화 모색

- 초기 정착을 위한 지원

- 사회적경제간 네트워크

자원재활용

집수리

- 경쟁으로 사업성 악화

- 집수리사업 시장 협소

- 전문성 확보로 품질 제고

- 보호시장 제공

장애인

고 용

- 전문화가 성공요인

- 생산성 저하를 지원으로 해결하되

- 고품질은 유지 필요

- 투자확대로 전문화

- 보호시장 제공

 □ 주요 인큐베이팅 프로그램

   -  산림 농어촌 분야 사회적기업 모델 육성방향



구 분 운 영 계 획 비고

담임

전담

멘토

링

¡ 담임멘토의 전담율에 따른 창업팀 분류 (12팀당 1인 전담)

¡ 정기멘토회의 : 총괄책임자, 담임멘토, 전담멘토, 매니저 월 1회 실시

¡ 월별 정기멘토링 실시 : 팀당 2회 이상

- 기본멘토링 : 소셜미션 확립, 고객 및 시장/자원조사

- 비즈니스모델 점검, 수익모델과 상품개발

- 홍보와 마케팅, 판로개척, 고개확보를 위한 자원연계

¡ 월별 멘토링보고서 작성 및 제출 : 멘토링종합관리 자동화 서식 활용

¡ 전문멘토와의 지속적인 소통과 제반 멘토링 활동 관리 :

월 1회 멘토단 회의 실시

한국지역

경제컨설

팅지역별

전담멘토

연 계

전문

멘토

링

¡ 6차산업지원센터, 농업기술센터,인증 전문인력 연계 전문멘토

¡ 창업팀 특성 및 성장단계별 맞춤형 전문멘토 매칭

¡ 기초멘토링 : 창업팀 분야별, 업종별 멘토 매칭

¡ 법률, 세무, 회계, 마케팅, 판로지원, 자금연계 : 팀별 개별 멘토링

¡ 시제품개발 및 기술개발 : 대전창조경제혁신센터

¡ 사회적기업 지정 및 인증지원 : 설명회 및 개별상담 지원

¡ 월 1회 전문멘토단 회의를 통해 창업팀별 맞춤형 멘토링 제공

업종별

전문멘토

연계

의무

교육

교육명 개요 진행 방법 주요 내용
사회적기업

가 소양 
교육
(4h)

¡ 사 회 적 기 업 가 정 신 과  
윤리 함양

¡ 사회적경제 제반 개념
과 개요

-선배사회적기업가 초청 
: 사례 교육
-사회적경제 제반 이론 
및 사례 교육

 사회적기업가 정신
사회적기업가의 윤리
- 사회적기업에 대한 이해
- 사회적경제의 의미

회계
행정

매뉴얼교육
(6h)

¡ 육성사업 회계행정매뉴
얼 숙지

¡ 선배창업팀과의 만남을 
통한 자원연계, 네트워
크 

-사업관련 기본 지침교육
-워크숍방식의 실습
-선배창업팀들과의 경험
공유

- 행정매뉴얼교육
-점심시간
-선배와의 만남
-회계매뉴얼교육 및 실전

  마케팅
  교육
   (5h)

¡ 마케팅 이론
¡ 창업팀별 마케팅전략수

립

-이론 강의
-그룹별 마케팅 전략수립 
워크숍

- 특강
-그룹별 마케팅 전략수립

  법인설립
   교육
   (5h)

¡ 사회적기업인증 조직과 
조직형태별 특성과 설
립과정에 대한 이해

-이론강의
-팀별 법인설립과정서류 
작성 워크숍

-사회적기업인증조직형태별 
특성과 설립
-법인설립 서류작성 워크숍

노무, 회계
교육
(5h)

¡ 법인운영, 예비사회적
기업 지정에 따른 맞는 
노무 및 회계 교육

¡ 예비사회적기업의 교육

-이론강의
-운영사례

- 노무교육
- 회계교육

¡ 창업자(팀)의 창업초기단계에 필요한 사회적기업가 정신․기업가의 윤리․소셜미션

확립․세무․회계․법률․경영․자금 등에 관한 교육

-  담임 전담 전문멘토 시스템을 통한 맞춤형 창업육성

  - 창업팀 주간실시사항 정리후 창업진도관리 및 멘토필요사항 요청

  - 멘토 : 사전준비된 자료를 통한 멘토링 실시 



□ 창업팀 상시발굴‧사전선발 추진 계획

  -  창업자(팀) 상시발굴  :  

추진내용 수행 방법 일 정

창업팀 발굴
목 표

사회적기업 창업신청팀
(창업팀신청수 : 100개팀 –참여인원 150명 )

2018년 2월후

창업자(팀)
발굴방법

2019년 사회적기업 아카데미 개최
네트워크 회원 SNS 발굴
사회적기업모델발굴경진대회 참여자 및
소셜벤처경진대회 참여자

선배창업자 네트워크 계획 상담홍보
홈페이지 공고 (퍼스트, 한국지역경제컨설팅협회
및 안김,농협, 6차산업지원센터, 산립조합,지자체 )
사업설명회 개최 및 유관협력기관 홈페이지 및 게
시물 홍보 , 상담회
(지자체, 농협단위조합, 전국귀농귀촌센터,고용센터)
각 대학 창업동아리 및 기업마당 홍보

2019년 2월-
수시멘토후
상시모집등록

상담 및 접수

사업 참여 신청서 및 사업화계획서를

작성에 대한 아이템에 맞는 상담 실시

( 사업참여희망자 → 담임멘토 및 전문멘토단 )

2019년 2월-10월

멘토링실시
창업자선정
(위탁기관)

수시 멘토링 실시
운영위원회를 통한 사전선발 회의

2019년 2월이후
수시 멘토링

창업자(팀)
최종선정

중앙운영위원회에서 심의결과에 따른

최종창업팀 선정
진흥원 일정에 의한
최종선발 의뢰

창업팀 확정
2019년 창업팀 상시선발 발표 등록
2019년 정규모집 창업팀 병행 교육 실시

2020년 1-2월계약
위탁운영기관→창업팀

 □ 창업팀의 성장지원 및 (예비)사회적기업 연계 프로그램

  



세부항목 정량적 목표 비고

사회적기업 창업팀 육성 - 25개팀 육성

사회적기업 인증형태 창업

(매출 및 고용형태유지)

- 25개팀 창업 및 창업유지

- 80 여명의 일자리 창출
-

예비사회적기업 인증

(20개 창업팀)

- 부처형 10개

- 지역형 10개
-

-  창업자(팀) 성장지원 및 사후 프로그램 및 사회적기업 진입목표

1) 창업팀 사전진단시 초기 목표에 의한 도전적 목표설정

  - 사회적기업 초기 진입 목표를 둔 창업팀 전담멘토 투입 1;1 진도관리

  - 창업목표 선정 및 일정관리에 대한 중간조직기관 연계 및 부처형 지원기관

    연계 인증 활성화 전략 시행 

  - 초기 목표 수립한 창업팀 : 통합지원기관 팀장 경력 소유 전담 멘토 배치

2) 사회적기업∙협동조합 통합지원기관과의 통합지원체계 구축

  - 통합지원기관 연계  전문가 사전 멘토링 실시 => 상담, 점검, 검토, 보완 진행

  - 초기 (예비)사회적기업 지정 설명회 실시 및 창업팀 사업초기 단계부터 (예비)사

회적기업 지정 절차와 조건에 따른 사업 및 실적 관리

 3) 조기창업-매출-고용관리

  - 지역사회 (사회적)경제계 주요 관계자를 초빙하여 투자설명회 개최

  - 법인설립교육 조기 실시 : 조직형태 결정, 법인설립과정 지원

  - 시제품개발 집중 지원 : 업종별 선배사회적기업가 전문멘토 매칭, 우수사례 탐방, 

시제품 시연을 통한 시제품개발 완성도를 높임. (노무,세무,회계 공통교육진행)

  - 클라우딩 펀딩 및 창투사 민간 투자 회사 연계 투자 연계 실시

4) 사후관리

  - 사업종료 후 예비사회적기업 지정 신청 시기에 따른 창업자팀 점검과 관리

  - 예비사회적기업의 인증사회적기업 전환 가능여부에 따른 창업팀 지원

  - 매출, 고용관리 : 전문멘토 연계



세부항목 주요성과 비고

‘11년부터 8년간 육성사업

- 우수기관 : 3회(‘13년,’14년,‘16년)

- 우수멘토 : 2회(정명수, 엄승용)

- 고용노동부 기관 표창

‘11년-18년 창업팀 인큐베이팅

(총 159개팀 육성)

- 159개팀 육성

- ‘11년 : 4팀, ’12년:15팀, ‘13년:16개팀

- ‘14년 : 23팀, ’15년: 26개팀, ‘16년:25팀,

‘17년: 25팀 “18년 25개팀

-

창업

성공(우수) - 140개팀 창업 - 88%

지속중인 창업팀

(2018년 현재)
- 120개팀 창업활동중

- 창업지속 :

75%

사회적기업

인 증

고용노동부 인증

(5%)

- 진로교육세움.

- 문화마루, 보듬, 채움, 자이엔트

5 개창업팀

인증

예비사회적기업

인증

(20%)

- 도서드림, 살리미, 초이, 이팝, 곤충

- 엄마밥차, 수지, 누리봄, 아나바다

- 고향가, 어라운드, 청남, 레드북커스

- 농촌살림, 진지박물관, 고래실, 온몸

- 세마디

- 18개 창업

팀 인증

‘18년

예비사회적기업인증

- 5개업체 : 정주드리미, 오롯, 캔디뮤지

컬, 지문 도시건축, 자몽

- 신청: 창체넷, 스페이스, 로모, 두근두근

성북도시재생, 오라클라운지

-5개팀 인증

-6개팀심의중

우수사례 및

성과

창업팀 협동조합

구성

- 충북교육사회적협동조합창업

(‘14년 창업팀 인원으로 구성된

사회적협동조합)

- ‘14년 창업

팀구성 협업

사회적협동

조합

우수사례 방송 및

보도

- 중앙방송 및 지역방송

월2회이상 주기적 사회적우수사례

방송 출현 방송실시

- 지역신문 사회적기업 우수사례

보도

- KBS 및 MBC 방송보도

- 년 4회

이상

4 주요 성과

□ 창업지원‧육성사업 주요성과

  

  - 권역 및 특화센터 운영을 통한 전담인력 구축 : 회계 및 멘토링 노하우축척

  - 160여개팀 육성 및 창업율 유지 및 인증율 유지 : 

  - 자원연계 활성화 : 메이커스페이스, 현대온드림, 사회적경제기금, 중소기업

지원,재정지원사업(창업선도대학, 청년창업사관학교, 중소기업청, 창조경제

혁신센터. 중장년기술창업센터, 세대융합지원센터, 기술보증기급)


