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Demain, SMart ca devrait étre pour : /In de toekomst moet SMart er zin voor

Les artistes et créatifs exclusivement / Uitslultend kunstenaars en
Creatieve werkers

Tous les métiers freslance / Alle freelancers

Tous oeux qui en ont besoin / ledereen die er gebruik van wil maken

40

Qkot

La gestion administrative & financiére / Administratief en financies!
beheer

Le conseil & I'information / Advies en informatie
L'accompagnement Juridique / Juridische begeleiding

Les outils financiers (avances de trésorerle, leasing, octrol de petits
crédits...)/ Financiéle tools (vooruitbetaling, leasing, microkredieten)

La mise a disposition de biens mutualisés (location de vans,
bureaux ou atellers)/ Werkmiddelen (bestelwagens, gedeslds
werkruimten, ateliers)

La défense et |la représentation des Intéréts des membres /
Vertegenwoordiging en verdediging van de ledenbelangen

La mise en réseau et I'animation de communauté (Agora,
MeetdConnect . )/ Netwerken en community management

L'aide a la mobilité intemationale / Ondersteuning bi| internationale
opdrachten

2 OIA| (A

15 “ SMart in Progress'ct=

A, ME22 HEE-AEe

)

Demain, quels sont les services de SMart que vous voudriez voir renforcer ? (plusieurs réponses possibles)
SMart-diensten zou u graag meer zien? (meerdere antwoorden mogelijk)

I 50
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BUDGET PROPRE A LA STRUCTURE SMART : CHARGES

BUDGET PROPRE A LA STRUCTURE SMART : PRODUITS
o Autrez charges 1,4%
Cotizations d‘?a membrez 2,1% Pertaz lisag aux faillitss 5,3 % Charges financigres 0,8%
Prestations clients sxtsrnes 2,2% | | Autres produit= 1,2%
| Subsides (APE, Activa) 0,5% Dotationz aux amortizzemeantz

Autres prestations aux membraz 2, 9% ) ) ; ’
{(locationz d'sspacses ot de matérial, vana) {investizzements matérsls ot immatérials)
Réductions de valeurs rizques de partes)

Production immaobilizés
(nvestizzaments immaténslz)

LV ey Parzonnel psrmanent

Produits izzus
da la mutuakzation (145 ETP an 2015
{réductions de changes, Chargss sxternes {loyers, BTl R0 at 148 an 2018}

prastations de ssrvics,

rigfowrnes commercialag)
achats)

Participation des membres
aux fraiz mutuslizss
(8.5 du chiffre d°affairss)
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